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UvoD
1. Uéel dokumentu

Vojenska stratégia Slovenskej republiky (dalej len "vojenska stratégia") definuje spdsob, akym budd ozbrojené sily organizované,
riadené a pouZzité v zaujme splnenia ich poslani, ustanovenych v strategickych dokumentoch. Vojenska stratégia tvori zaklad pre
spracovanie pripravovanych doktrin a vSeobecne zavaznych pravnych predpisov v rdmci ozbrojenych sil; z vojenského hladiska
rozpraciva mozné ohrozenia, analyzuje rizika, vymedzuje pozadované vojenské spdsobilosti na realizaciu stratégie, nacrtava
zasady zloZenia, vycviku a ¢innosti ozbrojenych sil, ako aj poziadaviek na ich udrzZiavanie. Ide o obdobie transformécie doterajSich
ozbrojenych sil zameranych na samostatné posobenie na moderné, alianéne kompatibilné sily. Vojenska stratégia vychadza zo
suc¢asného geostrategického prostredia, z dostupnych zdrojov Statu a z odhodlania pouZit najvyhodnejSie mozné prostriedky na
zabezpecenie zivotnych zaujmov Slovenskej republiky. Podstatné myslienky z tejto stratégie budd dalej rozvinuté v spracivanom
dlhodobom realizaénom plane reformy a modernizacie ozbrojenych sil. Jeho ciefom je podrobné rozpracovanie spdsobov a
prostriedkov na uréenie zloZenia, vycviku, vzdelavania, rozvoja a zabezpecenia ozbrojenych sil s ciefom zaistit' Uspesné spinenie
vSetkych poslani tak pri individualnom pdsobenti, ako aj pri pdsobeni v ramci koali¢nej obrannej Struktiry Severoatlantickej aliancie
(NATO) a v inych operaciach pod zastitou vhodnej bezpe¢nostnej organizacie.

NajvhodnejSou metédou zarucenia bezpecnosti a suverenity Slovenskej republiky je metéda kolektivneho systému obrany. Za
najlepsi vyber a najvhodnejSiu organizaciu na dosiahnutie uvedenych zamerov sa povazuje NATO.

2. Zakladné zasady obrannej stratégie

Platné strategické dokumenty, ktoré tvoria vychodisko tohto dokumentu, poskytuju zasady realizacie obranného planovania a
vojenskych operacii. Ide o tieto zasady uplatnitelné pre ozbrojené sily:

2. 1. zésada uprednostnenia mierového rieSenia vSetkych konfliktov a sporov - z vojenského hladiska slizi na definovanie rozsahu
obranného planovania a jeho obmedzenie na také poslania, ktoré si vyZaduje obrana suverenity Statu a spojencov Slovenskej
republiky;

2. 2. zasada komplexnosti, prip. Uplnej integracie vSetkych prvkov obranného systému Statu - uréuje vyuzitie dostupnych zdrojov
Statu tak, aby sa minimalizovalo prekryvanie planov a kompetencii jednotlivych st¢asti obranného systému. Z tejto zasady vyplyva,
Ze kazdy prvok obranného systému prispieva k celkovému obrannému Usiliu ¢o najicinnejSim spésobom;

2. 3. zasada odradenia - zvyrazriuje poziadavku uz v mieri udrziavat vysoko kvalitné, profesionalne vedené, dobre vyzbrojené a
vycvi¢ené ozbrojené sily, schopné splinit vSetky uréené poslania. Vychodiskom tejto zasady je predpoklad, Ze mozni protivnici
pouziji s menSou pravdepodobnostou silu proti Statu, ktory demonstruje schopnost a volu konat rozhodne, ak budd priamo
ohrozené jeho zivotné zaujmy alebo zaujmy jeho spojencov;

2. 4. zasada angazovanosti politiky Slovenskej republiky - kladie déraz na mier a stabilitu v rdmci regiénu a na ¢lenstvo v alianciach
a bezpecnostnych systémoch, ktorych ciele su totozné s poziadavkou stability. V tomto zmysle musi byt hlavnym zamerom
obrannych planov Gplna interoperabilita s NATO s cielom prispievat' k celému spektru poslani Severoatlantickej aliancie;

2. 5. zésada primeranosti a dostupnosti (najkritickejSia zasada) - tato zasada zabezpecuje, ze vSetky plany modernizacie a budice
smerovanie obranného systému Statu musia brat do Gvahy realistické posidenie schopnosti Statu financovat tieto plany. V
postupnom narastani Usilia vystavby sil, ktoré st v podmienkach su¢asnych ekonomickych obmedzeni dostupné a udrzatelné,
musia vSetky obranné plany ur€ovat prioritu prijatelnych rizik. Akékolvek rozSirenie obrannej Struktiry sa musi vykonat po
planovanych obdobiach a v stlade s ekonomickym rastom;

2. 6. zasada civilného riadenia ozbrojenych sil - z tejto zasady vychadzaju vSetky rozhodovacie procesy obranného planovania,
velenia a riadenia vojenskych operacii.

Vojenska stratégia sa bude pridfzat uvedenych zasad.
Il. BEZPEENOSTNE OHROZENIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Pri analyze bezpe€nostného prostredia Slovenskej republiky boli postdené tak ohrozenia, ako aj pravdepodobnost ich vyskytu.
Bezpec¢nostné ohrozenia su rozdelené z hladiska pravdepodobnosti ich vyskytu a o¢akavaného asu vystrahy, ktory je k dispozicii
na pripravu a nasadenie ozbrojenych sil pri reagovani na tieto ohrozenia.

Sacasné medzinarodné prostredie je charakterizované skonéenim globéalnej konfrontacie, ¢im sa vyrazne zniZzila pravdepodobnost
rozsiahleho ozbrojeného konfliktu. Slovenska republika je viac ako na 90 % obklopena krajinami NATO alebo Eurépskej Unie, €oho
vysledkom je, Ze pravdepodobnost akéhokolvek vonkajSieho vojenského ohrozenia Slovenskej republiky je nizka. S ustupujicim
ohrozenim globalnej konfrontacie vSetky Staty Celia ohrozeniam, ktoré su spdsobené vznikom a stupfiovanim regionalnych
ozbrojenych konfliktov. Aj ked ich pravdepodobnost vzniku je v st€asnosti nizka, predstavuju redlne ohrozenie Slovenskej
republiky. V stlade s uvedenymi skuto¢nostami mézu byt bezpeénostné ohrozenia, ktorych rieSenie by si mohlo vyzadovat pouzitie
ozbrojenych sil charakterizované takto:



1. Vojenské ohrozenia

Vojenské ohrozenia Slovenskej republiky predstavuji také ¢innosti ohrozujice bezpeénost Slovenskej republiky, zahffiajuce hlavne
pouzitie vojenskych sil a prostriedkov proti Statu.

1.1. Rozsiahly ozbrojeny konflikt

Pravdepodobnost’ vzniku tohto typu konfliktu, ktory bol predpokladany po€as studenej vojny, je v st€asnosti nizka, pri€om mozno
ocakavat, ze €as vystrahy a ¢as pripravy bude dostato¢ne dlhy. Uréenie ¢asu vystrahy a ¢asu pripravy musi byt podlozené
podrobnymi analyzami konkrétnych ohrozeni. Napriek tomu sa mbze su¢asné prostredie zmenit a mdzu sa rozvinit podmienky na
vznik rozsiahleho ozbrojeného konfliktu, ¢im bude vyrazne ohrozena bezpecnost Slovenskej republiky.

1.2. Regionéalny ozbrojeny konflikt

Slovenska republika sa nachadza v blizkosti oblasti moznych regionalnych napéti, ¢o zvySuje pravdepodobnost, Ze bude
postihnuta regionalnym ozbrojenym konfliktom. Okrem priameho ohrozenia ozbrojenym konfliktom méze tato situacia zahfiat
asymetrické vyzvy, ako st informaéna vojna, psychologicka vojna a nekonvenéné bojové operacie. Cas vystrahy a &as pripravy
moZzu byt kratSie, ako v pripade rozsiahleho ozbrojeného konfliktu, a preto s potrebné podrobné analyzy.

2. Nevojenské ohrozenia

Nevojenské ohrozenia Slovenskej republiky predstavuju také €innosti ohrozujice bezpeénost Slovenskej republiky, do ktorych su
zasadené prevazne nevojenské prostriedky proti Statu.

2. 1. Nevojenské ohrozenia vSeobecného charakteru zahffiaju krizové situacie iného typu, ako je ozbrojeny konflikt; st to najma:

teroristické aktivity,

nezakonny obchod so zbrariami vratane jadrovych, biologickych a chemickych zbranti,
medzinarodne organizovana kriminalita,

nekontrolovana migrécia alebo masovy prival ute¢encov,

naboZzensky alebo etnicky extrémizmus a rozbroje,

socialne nepokoje

a mnoZzstvo dalSich ¢innosti, ktoré v pripade, Ze nie si rieSené, mézu prerast do ozbrojeného konfliktu. Osobitni pozornost si
zasluhuje ohrozenie rozSirovania zbrani hromadného ni¢enia, ktoré predstavuje vazne riziko tak pre celd spolo¢nost, ako aj pre
nasadené vojenské sily.

Mimoriadne dolezité pre bezpec¢nost Statu je nevojenské ohrozenie terorizmom. Z ddvodu zvySovania mnoZstva a rozsahu
teroristickych operacii musia byt ozbrojené sily pri reakcii na takéto operacie pripravené poskytndt osobitni podporu vojenského
charakteru prislusnym organom Statnej moci a samospravy, pripadne prevziat pind zodpovednost v boji proti terorizmu. Rychly ¢as
reakcie v takychto podpornych operaciach si vyZzaduje, aby si ozbrojené sily vybudovali a udrziavali protiteroristické spdsobilosti.
Konkrétne ide o zlepSenie protiteroristického vycviku a vybavenia Specialnych sil a spravodajskych organov.

2. 2. Medzi nevojenské ohrozenia patria aj prirodné a ekologické katastrofy. Tato kategéria je najpravdepodobnejSia a najmenej
predvidatelnd z ohrozeni, ktorym Slovenskéa republika ¢eli. Takéto udalosti m6zu vyrazne ovplyvnit kvalitu Zivotného prostredia,
bezpecnost a zdravie obyvatelstva, ako aj stabilitu a rozvoj ekonomiky. Ozbrojené sily maju uréité organické spdsobilosti, ktoré st k
dispozicii na pomoc organom verejnej moci pri rieSeni uvedenych ohrozeni.
Nevojenské ohrozenia su vyznamnym faktorom celkového bezpecénostného prostredia Slovenskej republiky. V Gzkej spolupraci s
ostatnymi Statnymi organmi im preto treba venovat pozornost. Ozbrojené sily ako stcéast kolektivneho Usilia musia byt pri rieSeni
uvedenych ohrozeni pripravené, v stlade s prisluSnymi pravnymi predpismi, poskytnat’ podporu civilnym organom Statu alebo inym
krajinam.

3. Sthrn ohrozeni Slovenskej republiky

Suahrn ohrozeni, ktorym Slovenska republika ¢eli, je v nasledujicej ¢asti textu zoradeny podla poradia pravdepodobnosti ich vzniku.
Tabulka obsahuje predpokladany vplyv prisluSsného ohrozenia na Zivotné zaujmy Slovenskej republiky v pripade jeho vzniku; tento
vplyv je uvedeny od najvysSieho po najnizsi:

Prislusné ohrozenie Pravdepodobnost’ vzniku Vplyv na zivotné zaujmy
Slovenskej republiky
| rozsiahly ozbrojeny konflikt || nizka || vysoky |
| regionalny ozbrojeny konflikt || stredna || stredny/vysoky |

vSeobecné nevojenské

ohrozenia vysokéa stredny/nizky




prirodné a ekologické

katastrofy nepredvidatelna nizky/stredny

4. Zhodnotenie rizik
4.1. VSeobecne o rizikach

Vysledkom procesu obranného planovania bude navrh optimalneho zloZenia ozbrojenych sil Statu, ktory umozni Celit vSetkym
moznym ohrozeniam jeho bezpeénosti. Tak ako vacsSina Statov, ani Slovenska republika nedisponuje takymi zdrojmi, aby mohla
udrziavat dostacujucu obrannt Struktiru na splnenie vSetkych poslani. Z tohto dévodu starostliva analyza zabezpeci postdenie
znamych ohrozeni, pravdepodobnosti ich vyskytu, predpokladaného ¢asu vystrahy a ¢asu pripravy, zavaznosti dosledkov na
zivotné zaujmy Statu a pozadovaného zloZenia vojenskych sil potrebnych na rieSenie kazdého ohrozenia tak, aby sa urdila
pozadovana velkost a zloZenie ozbrojenych sil na zabezpecenie obrany Statu. VSetky mozné ohrozenia si vyzaduju spravidla
vySSie zdroje, ako su dostupné zdroje, ktoré mézu obmedzit' velkost a zloZenie ozbrojenych sil. Z tohto dévodu musia obranni
planovadi predlozit odpori¢ania poradia priorit ohrozeni, ktorym mozno na zaklade dostupnych zdrojov Celit s pozadovanym
zloZenim sil, a ktoré ohrozenia uz presahuji moznosti zdrojov. Tie ohrozenia, na ktorych rieSenie nezostane v planoch pozadovana
sila, predstavuju riziko, ktoré je Stat nateny akceptovat pri udrziavani dostupného a realistického obranného systému.

4.2. Zhodnotenie rizik pre obranu Slovenskej republiky v ramci su€¢asnych ohrozeni

Vzhladom na obmedzené zdroje na obranné vydavky, ktoré Slovenska republika ma k dispozicii pre najblizSie obdobie, realisticky
dostupné zloZenie sil si bude vyzadovat akceptovanie urgitej Urovne rizika. Vo Vojenskej stratégii su konkrétne uvedené a
akceptované nasledujice rizika:

4.2.1. Rizika vojenskych ohrozeni
4.2.1.1. Rozsiahly ozbrojeny konflikt

Ziadna droveri obrannych vydavkov neumoZni zabezpedit pre Slovenskl republiku silu schopnt samostatne &elit priamemu
ohrozeniu takym typom konfliktu, ktory sa predpokladal v ¢ase studenej vojny. Vzhladom na nizke predpoklady tohto ohrozenia a
pravdepodobnost, Ze by sa pri jeho rieSeni rychlo vytvorili spojenectva s ostatnymi demokratickymi krajinami, Slovenska republika
akceptuje vysokd mieru mozného rizika tym, Ze vytvara obrannu Struktaru, ktora nie je prednostne zamerana na rozsiahly vojensky
konflikt, ale je budovana v ramci dostupnych zdrojov prostrednictvom svojho vojenského prispevku k organizaciam kolektivnej
obrany.

4.2.1.2. Regionélny ozbrojeny konflikt

Vzhladom na vySSiu pravdepodobnost’ vzniku tohto ohrozenia v si¢asnom bezpeénostnom prostredi moze Slovenska republika
akceptovat iba strednd mieru rizika obsiahnutl v tychto ohrozeniach, a preto musi navrhovat také zlozenie sil, ktoré umozni
samostatne &elit uvedenym typom ohrozeni. Uroven rizika mozno znizit vytvaranim G&elovych spojenectiev s inymi
medzinarodnymi bezpeénostnymi organizaciami alebo koaliciami uréenymi na rieSenie ohrozeni. Pomoc z takychto vonkajSich
zdrojov uz nemusi byt taka pravdepodobna, ako v pripade reakcie na ohrozenia pri rozsiahlom ozbrojenom konflikte. Rizika
spdsobené obmedzenym zloZenim sil pri rieSeni tak rozsiahleho ozbrojeného konfliktu, ako aj regionalneho ozbrojeného konfliktu,
moZzu byt zniZené aj zostavenim mobiliza¢ného planu, ktory je prispdsobeny postupnému formovaniu dlhodobo rozvinovanych sil.
Tento plan musi byt zaloZeny na podrobnom a realistickom zhodnoteni pravdepodobného ¢asu vystrahy a ¢asu pripravy pre kazdé
konkrétne ohrozenie.

4. 2. 2. Rizika nevojenskych ohrozeni

Ozbrojené sily maju pri rieSeni nevojenskych ohrozeni bezpeénosti Slovenskej republiky iba podporné poslanie. Beriic do Gvahy
toto podporné poslanie ozbrojenych sil, zloZenie sil sa musi zamerat najma na rieSenie vojenskych ohrozeni. Reakcia na
nevojenské ohrozenia si spravidla vyzaduje Specializovanu vyzbroj a zru€nosti, ktoré nie st zvy€ajne pozadované od sil s bojovym
poslanim. Z tohto dévodu treba akceptovat riziko, Ze ozbrojené sily nebudt reagovat na vSetky nevojenské ohrozenia tak pohotovo
a tak primerane Ucelovo zoskupené, ako by si to situacia mohla vyzadovat'.

ll. STRATEGIA

1. 1. Vojenska stratégia sa zameriava na zaru¢enie bezpecnosti Slovenskej republiky pred vonkajsim ohrozenim prostrednictvom
podpory mieru a stability v rdmci regiénu a prostrednictvom odradenia protivnikov priamo ohrozujicich zvrchovanost Gzemia
Slovenskej republiky, jeho dalSie zivotné zaujmy a zaujmy jeho spojencov. Na dosiahnutie tohto strategického ciela sa v
strategickych dokumentoch uvadza priorita - modernizacia ozbrojenych sil s cielom prispievat ku vSetkym poslaniam aliancie. Na
podporu uvedeného ciela bude zakladom vojenskej stratégie trojdimenzionalny strategicky pristup:

byt pripraveny branit’ Zivotné zaujmy Statu operujic ako samostatnd sila, zarovein sa  pripravovat' na prijatie do NATO
a pre dosiahnutie uvedenych zamerov zaroven pripravit podrobny dlhodoby plan (s vyuzitim systému obranného
planovania) s ciefom vybudovat’' moderné ozbrojené sily buddcnosti.



1. 2. Pri presadzovani uvedenej trojdimenzionalnej stratégie sa musia vSetky rozhodnutia pridfzat rozhodujlcich zasad
primeranosti a dostupnosti. VSetky vypracované programy musia byt dosiahnutelné v ramci dostupnych zdrojov Statu vyélenenych
prisluSnymi Ustavnymi organmi Slovenskej republiky pre ozbrojené sily. Na dosiahnutie dostupnosti sa musia prijat rezolitne
rozhodnutia a akceptovat odévodnené rizika v zmysle relativnych priorit. V obdobi relativnej stability a mieru mozno povazovat za
riziko z prezieravosti redukciu stu€asnych sil a infrastruktiry, ktora vytvori Uspory pouZzitelné na prioritné programy.

1. 3. V najblizSom obdobi za prioritné programy mozno povazovat' skuto¢nosti priamo suvisiace s kompatibilitou a interoperabilitou
s NATO - problémy personalneho charakteru, ako je dosiahnutie vy§Sej miery profesionalizacie sil so zvySenou mierou spoliehania
sa na nizSich doéstojnikov a podddstojnikov, zavedenie novych systémov riadenia vycviku na zaistenie intenzivneho vycviku
jednotiek so zameranim na bojovi ¢innost a poskytovanie vySSich finanénych prostriedkov, na rieSenie otazky kvality Zivota v
zaujme pritiahnutia a udrzania najlepSich vojakov pre ozbrojené sily s vy$Sou mierou profesionalizacie. Tieto sily budd menej
zavislé od vojakov povinnej sluzby a pomocou naborovych iniciativ a iniciativ na udrZzanie personalu sa postupne posunt smerom k
vyS8ej zavislosti od profesionalneho personalu.

1. 4. Zaroven s uvedenymi aktivitami musia ozbrojené sily vy¢leriovat finanéné prostriedky a splnit tie programy, ktoré maju vztah k
prijatiu do NATO. Tieto prioritné iniciativy okrem iného zahffiaji modernizaciu systémov velenia a riadenia, pokraovanie rozvoja
schopnosti hostitel'skej podpory spriatelenych sil a pripojitelnost’ strediska riadenia vzdusnej suverenity (ASOC). Ozbrojené sily
budd pokradovat v Ucasti na operaciach NATO, na vojenskych cviéeniach a mierovych operaciach pod vedenim inych
medzinarodnych organizacii v silade so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi.

1. 5. Stibezne s uvedenymi aktivitami sa musia ozbrojené sily zapojit do procesu navrhovania a rozvoja sil budicnosti. Takéto sily
musia byt schopné operovat ako ¢len koalicie v rdmci celého spektra vojen, od konfliktu vysokej intenzity az po operéacie
nevojnového charakteru. Na dosiahnutie tohto ciefa v rdmci predpokladaného rozpoc¢tu musi byt navrhnutd nova doktrina a
zloZenie ozbrojenych sil tak, aby nahradili si¢asné zlozenie sil. Tieto nové sily sa musia stat silami 21. storoCia, ktoré bude
charakterizovat nicivost, flexibilnost, G¢innost, mobilita, odborna pripravenost, udrzatelnost a Uplna interoperabilita so silami
NATO.

1. 6. Tieto aktivity si budu vyzadovat uréenie jasnych priorit, podrobné a koordinované planovanie, priame zapojenie vSetkych
prisluSnikov ozbrojenych sil a silnG verejnu aj politicki podporu.

IV. URCENIE, POSLANIA A ULOHY OZBROJENYCH SiL
1. Uréenie ozbrojenych sil

Ozbrojené sily st rozhodujlicou zloZzkou obranného systému Statu; maju prvoradd zodpovednost za obranu krajiny pred vSetkymi
vojenskymi ohrozeniami, zodpovednost za pripadné prispievanie k celému rozsahu poslani aliancie a za poskytovanie podpory
organom verejnej moci pri vSetkych nevojenskych ohrozeniach Statu.

2. Poslania a ulohy ozbrojenych sil
2.1. Poslania Ozbrojené sily musia byt pripravené a schopné tak v mieri, ako aj v ¢ase krizy splnit nasledujice poslania:

2. 1. 1. zarucit hodnoverné odradenie a v pripade, ked toto odradenie zlyha, branit suverenitu, nezavislost a Gzemnu celistvost
Slovenskej republiky a jeho spojencov proti akémukolvek vonkajSiemu ohrozeniu ozbrojenou agresiou. Musia byt pripravené
vykonavat takéto operacie samostatne, alebo ako ¢len koalicie;

2. 1. 2. v stlade s platnym pravnym poriadkom sa z(€&astriovat na mnohonarodnych mierotvornych operaciach, operaciach na
udrzanie mieru a operaciach humanitarnej pomoci pod medzinarodnou zastitou;

2. 1. 3. v stlade s prisluSnymi pravnymi predpismi poskytovat podporu organom verejnej moci alebo ju poskytovat ako ¢len
medzinarodnej organizacie pri rieSeni nevojenskych ohrozeni a pri U¢asti na rieSeni krizovych situacii.

2. 2. Ulohy

Na zéklade predbeznych analyz musia byt ozbrojené sily pripravené pri podpore troch uvedenych poslani UspeSne plnit
nasledujlce ulohy:

2. 2. 1. udrziavat' sily vysokej pripravenosti (skladajuce sa miniméalne z prvku v celkovej velkosti praporu) s primeranymi prvkami
vzduSnych sil a dalSimi podpornymi jednotkami. Tieto sily musia byt udrziavané vo vysokom stupni pripravenosti, musia byt
schopné pIného nasadenia, interoperabilné so spojencami a udrzatelné, pripravené vykonavat poslania na obranu Statu, prevenciu
konfliktu, na udrzanie mieru, ako aj na prispievanie k celému spektru operacii NATO; musia byt schopné prispievat’ ku kolektivnej
obrane NATO alebo k inym operaciam pod zastitou vhodnej bezpe€nostnej organizacie;

2. 2. 2. udrziavat sily nizSej pripravenosti (skladajice sa miniméalne z prvku v celkovej velkosti brigady) s primeranymi prvkami
vzdu$nych sil a dalSimi podpornymi jednotkami. Tieto sily na nizSom stupni pripravenosti napriek tomu budd schopné vykonavat
operacie na obranu Statu, prispievat aj k operaciam NATO v ramci ¢lanku V Washingtonskej zmluvy. NavySe budd zabezpecovat
udrzatelnost operacif, rotaciu alebo posilnenie sil vysokej pripravenosti;



2. 2. 3. udrziavat dlhodobo rozvinované sily, ktoré budi mobilizované na obranu Statu a jeho spojencov podla poziadaviek rieSenia
konkrétneho ohrozenia v sulade s predpokladanym ¢asom vystrahy a pozadovanym ¢asom pripravy;

2. 2. 4. zabezpecovat strategické funkcie velenia, riadenia, spojenia, véasnej vystrahy, vojenského spravodajstva a prieskumu;

2. 2. 5. zabezpecovat nepretrziti obranu nedotknutelnosti vzduSného priestoru Slovenskej republiky a po prijati do aliancie aj
ochranu integrovaného vzdusného priestoru NATO. K tomu udrziavat primerany persondl a vyzbroj vzduSnych sil;

2. 2. 6. udrziavat schopnosti na prijem spojeneckych posil v pripade, Ze si to okolnosti vyZiadaji a poskytovat' hostitelsk( podporu
aktivitam na zaklade moznych poZziadaviek;

2. 2. 7. pripravit sa na poskytnutie podpory inym ministerstvam a dalSim Ustrednym organom Statnej spravy Slovenskej republiky,
organom miestnej Statnej spravy a organom Uzemnej samospravy alebo miestnej samosprave podla poziadaviek v sulade s
prisluSnymi vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi;

2. 2. 8. pripravit sa na rychle poskytnutie najma Specialnych sil a spravodajskych zdrojov na pomoc réznym organom pri
vykonavani protiteroristickych operacii. Takato podpora si vyZaduje kvalitny vycvik a Specifick vyzbroj a vybavenie.

2. 2. 9. udrziavat zariadenia a priestory na vycvik, na udrZiavanie a podporu ozbrojenych sil vratane podpory pre nasadené sily;
2. 2. 10. udrziavat pripravenost a zvySenu interoperabilitu prostrednictvom ucasti na medzinarodnych cviéeniach.

V. SPOSOBILOSTI, ZLOZENIE, VYCVIK, UDRZIAVANIE A PRIPRAVENOST OZBROJENYCH SiL
1. Spbsobilosti ozbrojenych sil

Strategickym ciefom smerovania ozbrojenych sil je vybudovanie relativne malych, ale vysoko kvalitnych, primerane vyzbrojenych a
velmi dobre vycvi¢enych sil, schopnych integrovat sa do kolektivnych obrannych mechanizmov NATO. Tieto sily musia byt
schopné spociatku samostatne a neskor v spolupraci s ozbrojenymi silami NATO branit’ suverenitu Statu alebo jeho spojencov pred
priamymi vojenskymi alebo nevojenskymi ohrozeniami.

2. Velenie a riadenie ozbrojenych sil

V stlade s Ustavou Slovenskej republiky, Gstavnymi zakonmi, zakonmi a ingmi vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi velenie
ozbrojenym sildm vykonavaju prezident Slovenskej republiky ako hlavny velitel ozbrojenych sil, na¢elnik Generalneho Stabu
Armady Slovenskej republiky, velitel vzduSnych sil, velitel pozemnych sil a dalSi ustanoveni velitelia. Civilné riadenie ozbrojenych
sil je zarugené Ustavou Slovenskej republiky a inymi vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi, ktoré zveruji pravomoc riadit
ozbrojené sily do pésobnosti civilnych Gstavnych organov Slovenskej republiky.

3. Budlce ozbrojené sily

Sucasné zloZzenie ozbrojenych sil sa zmeni na ozbrojené sily budicnosti, ktoré budd schopné bojovat v celom spekire vojny ako
¢len koaliénych sil. Planovanie bude klast déraz na také zlozZenie sil, ktoré je dostupné a schopné &elit znamym alebo objavujicim
sa ohrozeniam ako ¢len koali¢nych sil. Tieto vznikajuce sily budl klast déraz na mobilitu, flexibilnost a na vyuzitie novych
technolégii vo vyzbrojovani, spojeni, informaénom manazmente, spravodajstve a v schopnosti objektovych analyz tak, aby boli
schopné posobit v priestore bojovej ¢innosti budicnosti. Buddce sily budd navrhnuté na boj v sdlade s novymi a vznikajicimi
doktrinami, na pdsobenie v suginnosti hlavnych druhov sil a vo viacnarodnych zoskupeniach sil tak, aby mohli ¢elit akémukolvek
nepriatelovi. Z dévodu maximalizacie bojovych spodsobilosti a minimalizacie nakladov budi( preskimané nové koncepcie, ako aj
moznosti vytvarania spolo¢nych spdsobilosti s 0zbrojenymi silami krajin NATO. Bud( vypracované nové iniciativy na zredukovanie
stic¢asného pomeru podpornych jednotiek voéi bojovym jednotkdm, na zniZenie velkosti Struktdr velitelstiev a na zmenu
podriadenosti jednotiek, ktoré su v sti¢asnosti v podriadenosti centralnych zloziek, a to pod prislusnych bojovych velitelov.

Koncepcia uvedenych sil budicnosti bude v ozbrojenych silach vypracovana a podria finanénych moznosti postupne realizovana v
sulade s dlhodobym modernizaénym planom.

4. Priprava ozbrojenych sil
4. 1. Vycvik

Rozhodujucim bojovym prvkom ozbrojenych sil je velmi dobre vycvieny personal. Intenzivny, realisticky, sucinnostny a
mnohonarodny vycvik zamerany na bojovu ¢innost predstavuje zaklad rozvoja modernych profesionalnych sil schopnych odradit
agresiu a v pripade nevyhnutnosti schopnych &elit kazdému nepriatelovi. Z hladiska zdrojov bude déraz kladeny na rozvoj
uceleného planu riadenia vycviku ozbrojenych sil podla vypracovaného Standardu, ktory zabezpedi, Ze individualny aj kolektivny
vycvik na vSetkych stuprioch velenia bude zamerany na vychovu velitelskych schopnosti, na plnenie bojovych dloh, bude vedeny
realisticky a podla doktrinarskych zasad. Vycvikové ulohy bud( prevzaté z celého spekira bojovych a nebojovych operacii podla
poslania, ktoré maju ozbrojené sily splnit. Tam, kde to bude mozné, sa budu pouzivat v zaujme G€innosti a ekonomickosti vycviku



moderné vycvikové metddy, napr. simulacia. Okrem toho bude vycvik zahffiat skisenosti ziskané z cvieni a aktuélnych operacii.
Na splnenie tychto strategickych zamerov sa vyélenia zdroje, zavedie sa systém vypracovania vycvikovych planov zameranych
podla poslania, pricom sa zminimalizuje ¢innost nartSajuca vycvik jednotiek. Vojaci budd zaradovani do kmenovych jednotiek az
po uplnom vycviku tak, aby boli pripraveni na stmelenie. Budu zhodnotené moZnosti Upravy sucasného zékladného vycviku a
prioritou sa stane okamzité vypracovanie U¢innejSieho systému. Realisticky vycvik bude normou vo vSetkych jednotkach
ozbrojenych sil, ale priorita z hfadiska vycvikovej zékladne a zdrojov sa poskytne jednotkam v sulade s ich Groviiou pripravenosti.

4. 2. Vzdelanie a rozvoj profesionalizmu

V réamci celych ozbrojenych sil sa zavedie novy systém celozivotného vzdelavania a planovanie postupu vo funkcidch so
zvySujucou sa mierou zodpovednosti a pravomoci. Takyto systém umoZzni kvalitné fungovanie profesionalnej sluzby v kazdej oblasti
profesionalnych kariér v stlade s predpismi pre sluzobné kariéry. Uvedeny systém profesionalneho rozvoja by mal zahffiat:

4. 2. 1. zakladné vojenské vzdelanie, ktoré musi nadalej pripravovat uchadzacov o vstup do profesionalnej sluzby tak, aby boli
celkovo pripraveni na nizSie velitelské funkcie. Rozsah naboru Studentov do vzdelavacich instittcii bude planovany tak, aby svojim
zloZzenim zodpovedal poziadavkam zvySenia podielu nizSich dbéstojnikov a poddéstojnikov priblizujtcemu sa ozbrojenym silam
zapadnych Statov;

4. 2. 2. profesionalne kurzy a programy dalSieho vzdelavania bud( organizované tak, aby zabezpecili systematicky profesionalny
rozvoj vSetkych déstojnikov a poddéstojnikov poéas celej vojenskej kariéry;

4. 2. 3. rozvoj velitelov-vodcov v zapadnom Style predstavuje novi koncepciu pre ozbrojené sily. Prioritne sa treba venovat rozvoju
koncepcie vodcovstva so Specifickym zameranim najmé na nizSich dostojnikov a na formujici sa profesionalny podddéstojnicky
zbor.

5. UdrZiavanie ozbrojenych sil

Buduce vojenské operacie zoskupeni ozbrojenych sil budd klast vysoké poziadavky na systém logistickej podpory. Jednotky
vyclenené pre sily vysokej pripravenosti musia mat' systém logistickej podpory, ktory je schopny nasadenia, je zarover kompatibilny
a interoperabilny s ozbrojenymi silami ostatnych krajin NATO. Za istych okolnosti musi byt systém logistickej podpory prispdsobeny
$pecifickému poslaniu, aby spifial jedineéné operacné a taktické poziadavky, prip. poziadavky Specifického prostredia. Logisticky
komplex na podporu konkrétnych mobilizovanych sil bude zodpovedat analyze konkrétnych ohrozeni a bude vychadzat z
hodnotenia rizik pri maximalnom vyuziti miestnych zdrojov, civilnych zariadeni a objektov v priestore operacii.

6. Pripravenost’ ozbrojenych sil

Zakladnym ciefom vSetkych jednotiek v ozbrojenych silach je ziskanie a udrzanie primeranej Grovne bojovej pripravenosti. Bojova
pripravenost’ sa posudzuje na zéklade vhodnej kombinacie personalnej obsadenosti, vycviku, dispoziénej a bojaschopnej vyzbroje
a pozadovanej Urovne zasob materidlu v ramci konkrétnej jednotky. Vypracovanie Standardizovanych a objektivnych kritérii na
meranie Urovne pripravenosti jednotiek zaroveri s postupmi pravidelnych hlaseni Grovne pripravenosti vSetkych jednotiek bude
povazované za kritick(l si¢ast modernizaéného Usilia. Okrem toho musi byt zavedeny taky systém, ktory zabezpeci, ze sa bude
venovat prvoradd pozornost personélnej obsadenosti, idrzbe a modernizacii vyzbroje a vycvikovym poziadavkam v sulade s
pozadovanou Uroviiou pripravenosti podla zaradenia. Takato koncepcia stupriovitej pripravenosti zabezpedi, Ze jednotky s vySSim
stupfiom pozadovanej pripravenosti budd udrziavané na jej najvy$Sej Urovni; jednotky s niz§im stupfiom pozadovanej pripravenosti
(z tohto dévodu s dIh§im ¢asom pohotovosti a €asom pripravy na nasadenie) budd udrziavané v merne niz8ej miere personalnej
obsadenosti, s mensimi zdrojmi na vycvik, pri¢om ich vyzbroj bude modernizovana iba postupne. Takato stupriovita pripravenost je
najucinnejSim prostriedkom na zabezpecenie pripravenosti s obmedzenymi dostupnymi zdrojmi.

VI. ZDROJE OBRANNEHO PLANOVANIA

Pre planovanie zdrojov v ramci systému obranného planovania buda vytvorené jednotné Standardy, kompatibilné s normami NATO.
Tieto Standardy sa budt pouzivat pre vSetky kategoérie zdrojov pri planovani, rozpoétovani a vyuZzivani zdrojov v ramci ozbrojenych
sil.

1. Ludské zdroje

NajdblezitejSim zdrojom ozbrojenych sil je vysoko motivovany, velmi dobre vycvi¢eny a disciplinovany persondl. Prechod na vy3Siu
mieru profesionalizacie a na zapadny Styl personalnej Struktary je najkritickejSou st¢astou modernizaéného planu ozbrojenych sil.
Takeéto reformy zabezpecia vyrazné zvySenie sposobilosti ozbrojenych sil ispeSne spinit’ cely rozsah ich poslani.

Na splnenie uvedenych cielov sa budi musiet vykonat najma tieto prioritné personalne programy:

1. 1. zredukovat stc¢asnq, prili§ vysokd hodnostni Struktiru a zvySit ndbor nizSich déstojnikov a podddstojnikov. V novej Struktdre
sa musi odzrkadlit mensi pocet vySSich déstojnikov a praporéikov a zarovern sa musi zvySit pocet nizSich doéstojnikov a
profesionalnych vysSich aj nizS§ich podddstojnikov. Pri vypracovani novej Struktdry sa treba zamerat na vodcovské schopnosti
vyberom do $kél a do funkcii s vyuzitim principu sitaZivosti a v sulade s vojenskou hodnostou. InSpirativne vedenie a kvalitny
vycvik predstavuju zéklad vysokovykonnych vojenskych jednotiek a maju rozhodujuci vyznam pre Uspech modernizacie obrany;



1. 2. vypracovat efektivny personalny systém, umoZzfujici pokra¢ovanie profesionalizacie ozbrojenych sil. Systém musi
podporovat mobilizaciu a nasadenie personalu vo vojenskej sluzbe aj zalozného personalu. Tento systém musi zabezpedit aj
rozvoj vojenského a civilného personalu prostrednictvom povySovania, vyberu do $kél a progresivneho postupu vo funkciach s
vyuzitim principu sutazivosti. Stucastou systému sa musia stat’ programy socialnej podpory. To umozni skvalitnit’ Usilie pri nabore a
udrzani persondlu, ktory je nevyhnutny v ozbrojenych silach s vy§§ou mierou profesionalizacie.

2. Materialne zdroje

Materidlne zdroje pozadované na zabezpecenie, vyzbrojovanie, vycvik, rozvoj a udrZiavanie ozbrojenych sil musia byt
prispdsobené poziadavkam vojenskej stratégie pri zasadeni a pouziti ozbrojenych sil tak v ramci obrany Slovenskej republiky, ako
aj mimo Uzemia Slovenskej republiky na podporu moznych spojeneckych operacii NATO. Zabezpe€ovacia a logisticka Struktira
ozbrojenych sil bude navrhnuta tak, aby to bola Stihla, flexibilna a viact¢elova organizacia. Zasobovacie, technické, prepravné a
zdravotnicke systémy musia zodpovedat nielen su¢asnému, ale aj budicemu zloZeniu ozbrojenych sil. Poziadavky na zdroje sa
zniZia s postupom reorganizacie, s postupom zniZzovania ozbrojenych sil a modernizaénych programov. Prebyto¢né vybavenie,
zariadenia, zakladne, sklady, opravovne a vyrobné poziadavky budi prehodnotené tak, aby sa vykonala ich konsolidacia, znizenie,
likvidacia, alebo aby sa ich ozbrojené sily zbavili. Nemoderna vyzbroj a material budd odstranené z inventara ozbrojenych sil a
pripadné zisky z ich odpredaja budl pouzité na financovanie oprav, zvy$enie kvality a na modernizaéné programy. Standardy pre
programy modernizacie vyzbroje budl v stlade s poZiadavkami na interoperabilitu s NATO. Logistické organiza¢né Struktury, Staby
a zariadenia musia byt plnohodnotne od6vodnitelné a musia vychadzat z tejto vojenskej stratégie. V otazkach materialnych
poziadaviek pre potreby ozbrojenych sil, pocinajic vyskumom, vyvojom, akviziciou, vyrobou az po proces zabezpecenia
celozivotného cyklu sa musia na zvySenie produktivity presadzovat' tvorivé rieSenia.

Na zaklade dbkladnych analyz znamych ohrozeni, predpokladaného ¢asu vystrahy, ¢asu pripravy, budiceho poslania a zlozenia
dlhodobo rozvinovanych sil budi mobilizaéné zasoby znizené tak, aby zaistili Uspory nakladov na financovanie prioritnych
programov udrZiavania sil.

3. Finanéné zdroje

Finanéné zdroje na mierovi podporu ozbrojenych sil st poskytované zo Statneho rozpoétu. Poc¢as uréenych krizovych situacii
moZzu byt pouzité vSetky dostupné zdroje Statu. Vlada Slovenskej republiky sa verejne zaviazala financovat ozbrojené sily aspori na
Urovni staleho percentualneho podielu hrubého domaceho produktu podla rozpoétového roka 2001 az do rozpoctového roka 2006.

3.1. Priority financovania v priebehu rokov 2002 az 2010 budd zamerané na tri SirSie kategorie:
3. 1.1. personalnu pripravenost a vycvi¢enost,

3.1.2. pripravenost v materialovej oblasti,

3.1.3. modernizaciu vyzbroje a infrastruktury.

Zamerom tejto stratégie financovania je zabezpecenie spravnej rovnovahy medzi nakladmi na operaéné vydavky a financovanim
rozvojovych investicii uréenych na modernizaciu vyzbroje a infrastruktiry.

3. 1. 1. V najblizSich rokoch bude déraz polozeny na prva kategériu v zaujme zlepSenia podmienok vojenského persondlu a
zvySenia Urovne vycvicenosti ozbrojenych sil. Prioritu z hladiska financovania budd mat v tomto obdobi programy redukcie
sucasnej vysokej hodnostnej Struktry, vytvorenie poddoéstojnickeho zboru a zavedenie takych personalnych koncepcii, ktoré
prildkaju a udrzia v ozbrojenych silach najlepsi personal. V tomto prvom obdobi budd mat' prioritu aj zdroje na zlepSenie kvality a
intenzity vycviku jednotlivcov a jednotiek. Tato vSeobecna kategdria si z hladiska financovania zachova najvysSiu prioritu po¢as
vSetkych etap reformy. Proces profesionalizacie bude sprevadzany primeranym vyzbrojovanim a vycvikom.

3. 1. 2. Zdroje na zlepSenie pripravenosti v materialovej oblasti tak v oblasti vyzbroje, ako aj v oblasti infrasStruktiry sa budd
postupne zvySovat a na konci strednej etapy reformy dosiahnu stabilnd Uroverl. Tato kategoéria financovania zahffia Upravy
existujicej vyzbroje a zlepSenie zariadeni na vycvik a zivot jednotiek.

3. 1. 3. Zdroje na kapitdlové investicie do novej vyzbroje budi k dispozicii po¢as vSetkych troch obdobi, ale spociatku budi tieto
zdroje obmedzené. Prioritné modernizaéné programy, ako napriklad nakup vyzbroje kompatibilnej s NATO budd financované v
skorSom obdobi, zatial ¢o vacéSina velkych modernizaénych programov sa presunie na koniec 10-ro¢ného obdobia. Ciefom
takéhoto financovania bude nahradenie vyzbroje VarSavskej zmluvy a zlepSenie vojenskej infrastruktdry. Program modernizacie
vyzbroje bude zahffiat Gpravy sucasnej vyzbroje, nakupy novej vyzbroje a technoldgii a dalsie iniciativy. Uroveri kapitalovych
investicii by mala do roku 2010 dosiahnut 25% az 30% z rozpoc¢tu uréeného na obranu.

VII. ZAVER

Zamerom Vojenskej stratégie Slovenskej republiky je definovat strategické vojenské smerovanie ozbrojenych sil a poskytnit
planovacie usmernenie pre vysSich velitelov a ich Staby tak, aby bol zaisteny jednotny a cieleny smer procesu modernizacie naSich
ozbrojenych sil. Vojenska stratégia bola zamerne spracovana tak, aby umoZnila maximalnu flexibilnost pri planovacom procese v
zaujme vypracovania inova¢nych rieSeni, zabezpedujdcich najlepSie, bojovo spdsobilé sily, pine kompatibilné s NATO a udrzatelné



zo zdrojov poskytovanych od Statu. Skutoénym ciefom tohto dokumentu je uspokojenie su€asnych poziadaviek kladenych na
ozbrojené sily pri zaru€eni bezpeénosti Statu, ale pritom sa nemdze vyhnit reSpektovaniu reality v tom zmysle, Ze relativny mier a
stabilita nas nutia akceptovat zddévodnené rizika v zaujme vy€lenenia zdrojov uréenych na vystavbu vyrazne profesionalnych a
modernych sil buddcnosti.

Vojenska stratégia bude upravena a doplnena vtedy, ked si to vyZiadaji zmeny v bezpe¢nostnom prostredi, v Zivotnych zaujmoch
Slovenskej republiky a v dostupnych zdrojoch uréenych na obranu.

Vojenska stratégia SR bola schvalena Narodnou radou Slovenskej republiky 25. oktébra 2001.



