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Aktualizovana Doktrina Ozbrojenych sil Slovenskej republiky(B)
reaguje na zmeny, ku ktorym doslo v obdobi od schvalenia jej
pdbvodnej verzie v decembri 2002. Slovenska republika sa medzi
tym stala ¢&lenom NATO aEU apred prislusnikmi nasich
ozbrojenych sil tak vystala mimoriadne naro¢na uloha vyrovnat’ sa
okrem plnenia poslani pri obrane Slovenskej republiky aj so
zavédzkami, ktoré so sebou prislusnost k tymto spolo¢enstvam

: vyspelych demokratickych Statov prinasa. Nesporne medzi ne patri
ucast na mnohonarodnych vojenskych operaciach, ktorymi medzinarodne
spolocenstvo Celi terorizmu a dalsim hrozbam a prispieva tak k upevneniu mieru
a bezpecnosti vo svete.

Skusenosti  z tychto  operacii  potvrdzuju  opodstatnenost’  vojensko-
strategickych principov a opera¢nych zasad, ktoré boli zaradené do zakladov tejto
doktriny. Vychadzaju z modernych poznatkov vojenskej vedy a veliteflom a Stabom
poskytuju dostatok podnetov k pokraCovaniu po ceste osvojovania si vojenského
umenia ozbrojenych sil ¢lenskych Statov NATO na drovni, ktora im umozni dalej
rozvijat spésobilosti naSich ozbrojenych sil a zvySovat ich operacnu pripravenost.

Doktrinu Ozbrojenych sil SR vydanu v roku 2002 tymto rusim a nahradzujem
vydanim z roku 2005.

V Bratislave 31. marca 2005

generalmajor Ing. Lubomir BULIK, CSc.
nacelnik Generalneho stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
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Uéel. Doktrina Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je vrcholovym
dokumentom v sustave vojenskych doktrin a je vychodiskom pre spracovanie
ostatnych doktrin. U&elom tejto doktriny je poskytnutie principialnych
vychodisk pre planovanie a vedenie vojenskych operacii.

Urcéenie. Doktrina Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je uréena velitelom
a Stdbom. Obsahuje pragmatické rieSenia a flexibilné pristupy k vedeniu
operacii na vSetkych urovniach s dbérazom na manévrovy pristup a
poziadavky, ktoré kladie vedenie spolo¢nych operacii a ucast v
mnohonarodnych operaciach. Doktrina je zalozena na teoretickych
poznatkoch a vojnovych skusenostiach vyspelych Statov, ktorych
uplatiovanie poskytuje Ozbrojenym silam Slovenskej republiky prilezitost
viest uspedné operacie. Aplikacia doktriny umozni Ozbrojenym silam
Slovenskej republiky reagovat na vyzvy a Celit hrozbam v blizke] aj
vzdialenejSej buducnosti. Doktrinu  mozno uplathovat v celom spektre
vojenskych operacii, od mierovych operacii cez vojenské operacie
nevojnového charakteru az po vojenské operacie rozsiahleho ozbrojeného
konfliktu. Vychadzajuc z definicie doktriny ako ,zakladnych zasad, ktorymi
ozbrojené sily usmerriuju svoju ¢innost’ pri plneni ciefov®, doktrina poskytuje
ramec a usmernenia pri plneni poslani ozbrojenych sil v celom rozsahu
suvisiacich €innosti, od pripravy a vycviku az po vSestranné zabezpecenie a
udrziavanie. Ziadne ustanovenie tejto doktriny véak nema charakter dogmy,
ktora by obmedzovala velitelov vSetkych stupfiov velenia pri plneni bojovych
uloh v sulade s poslanim ozbrojenych sil. Zaroven doktrina umoznuje dalSi
rozvoj a uplatnenie vSetkych komponentov vojnového potencialu Statu
(fighting power).

Pésobnost. Doktrina ma platnost v ramci celych ozbrojenych sil aje
zavazna pre prisludsnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. V pripade
vzniku konfliktu medzi zasadami tejto doktriny a inymi doktrinami je Doktrina
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky nadriadena vSetkym ostatnym
vojenskym doktrinam. Vynimky zo zasad zverejfiuje nacelnik Generalneho
Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v prislusnych Specifickych
pokynoch. Velitelia sucasti ozbrojenych sil vyClenenych pod medzinarodné
velenie dodrziavaju zasady medzinarodnych doktrin v tom pripade, ak ich
opravneny organ Slovenskej republiky prislusnymi postupmi ratifikoval.
Doktrina sa v primeranom rozsahu uplatfiuje v nevojenskych operaciach, do
ktorych su vyclenené zlozky ozbrojenych sil.

Vychodiska. Doktrinu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky spracovala
ustanovena pracovna skupina. Autori pri jej spracovani vychadzali zo
schvalenych strategickych dokumentov, z doktrin a spojeneckych publikacii
pouzivanych v NATO a z doktrin Clenskych Statov NATO. V tejto suvislosti je
vhodné uviest predovSetkym Allied Joijn Operations Doctrine AJP-1(B),
British Defence Doctrine (BDD), Joint Warfare of the Armed Forces of the
United States (JP-1), Military Doctrine ozbrojenych sil Holandského
kralovstva. Na zabezpecCenie nevyhnutnej terminologickej kompatibility
pozadovanej v pripade ucasti v medzinarodnych operaciach su v doktrine v
potrebnom rozsahu pouzité terminy a skratky v anglickom jazyku.
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Kfuc€ové doktriny uréené pre strategicku uroven vedenia spoloCnych operacii
nadvazuju na vrcholovu doktrinu tak, aby v maximalnej miere vychadzali zo
Standardnych spojeneckych vojenskych doktrin NATO. Ide o nasledujuce
spolo¢né vojenské doktriny: SVD 10 (personalny manazment), SVD 20
(spravodajstvo a elektronicky boj), SVD 30 (planovanie a vedenie spolo¢nych
operacii), SVD 40 (logisticka podpora spolo¢nych operacii), SVD 50
(dlhodobé operacné planovanie), SVD 60 (podpora velenia). PodrobnejSie
zasady a postupy pri vykonavani jednotlivych ¢innosti su obsahom doktrin
zakladnych zloziek ozbrojenych sil. Doktriny, Standardné operacné postupy,
operacné prirucky a smernice nadvazujuce na tieto doktriny vydavaju organy
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky uréené podla rozhodnutia nacelnika
Generalneho stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.



1. STRATEGICKE SUVISLOSTI
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Zachovanie bezpec€nosti a ucCelna obrana Statu su oblasti, v ktorych sa
rozhoduje o takych délezitych hodnotach pre ob&anov Slovenskej republiky,
akymi su sloboda, zvrchovanost, uzemna celistvost, nedotknutelnost hranic
Statu, demokraticky poriadok, starostlivost o ochranu Zivota, zdravia,
zakladnych prav a slobdd obCanov. Patri medzi ne aj doveryhodnost Statu
spocivajuca v schopnosti pInit zavazky vyplyvajuce z medzinarodnych zmluv,
rieSit nepriaznivé dbsledky krizovych situacii, Celit hrozbam pouZzitia
ozbrojeného nasilia alebo agresii. Prave z tychto dévodov su bezpecnost a
obrana Slovenskej republiky v centre pozornosti verejnej moci i ob&anov.
Vychodiskom aktivit Statu v tychto oblastiach su analyzy bezpelnostného
prostredia a rozhodnutia o politickej stratégii dosahovania narodno-Statnych
Zzaujmov.

Strategické analyzy medzinarodného a bezpecnostného prostredia sa
vykonavaju v podmienkach Slovenskej republiky paralelne v niekolkych
zakladnych dimenziach uvedenych v tejto kapitole. Politickostrategicke
hodnotenie situacie predstavuje komplexny pohlad na situaciu kombinaciou
vSetkych dimenzii. Jeho cielom je zistenie najpravdepodobnejSich vyziev pre
zahranicnu a bezpecénostnu politiku Slovenskej republiky v dynamicky sa
meniacom geopolitickom priestore. V sulade s meniacim sa prostredim a
podmienkami sa upravuju strategické dokumenty a z nich vyplyvajuce
doktriny. Jednotlivé dimenzie strategického prostredia mézu mat réznu
ddlezitost' v zavislosti od okolnosti.

Politicko-pravna dimenzia predstavuje v konkrétnej situacii spojencov,
protivnikov, nepriatelov, neutralnych alebo neangazovanych partnerov, ako
aj mieru ich délezitosti. Kazdy prvok medzinarodného prostredia si vyzaduje
Specificky pristup. Do celého procesu vstupuju regionalne zvlastnosti, najma
vztahy so susedmi a so strategickymi partnermi. Specifické postavenie,
moznosti a poslania maju medzinarodné organizacie a medzinarodny pravny
systém. Velky vyznam nadobudaju humanitarne a etické aspekty rieSenia
medzinarodnych sporov a kriz, ktoré maju stale vacsi vplyv na politické
rozhodovanie o pouziti ozbrojenych sil, na podmienky a obmedzenia ich
nasadenia. Uz tradiCne su najviac nevyspytatelnymi prvkami strategického
prostredia nestatne politické prvky, vratane polovojenskych a teroristickych
organizacii, ktoré sa vyznacuju svojimi Specifickymi Crtami.

Ekonomicko-sociadlna dimenzia sa tyka vy€lenenia zdrojov na rieSenie
konkrétnych situacii a predstavuje najdblezitejSiu stranku procesov
prebiehajucich v strategickom prostredi. Ekonomické nastroje rieSenia
vznikajucich kriz spolu s politicko-diplomatickymi a vojenskymi nastrojmi
tvoria rozhodujuce piliere sily Statu. Od sily ekonomiky zavisi uroven
vedeckého a technologického rozvoja, informacna uroven spoloCnosti a jej
ozbrojenych sil, silné stranky spoloCnosti, ale aj miera jej zranitelnosti.
Socialno-ekonomicka situacia obyvatelstva podmienuje podporu konkrétnych
rieSeni  verejnostou, ako aj moznosti vzniku podmienok na vnutorné
nepokoje alebo aktivit ohrozujucich vnutornu stabilitu spoloCnosti a verejny
poriadok. Pomery v socialnej Strukture spolocnosti a rozdiely v kulturnych
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hodnotach ovplyviuju viaceré aspekty vojnového potencialu Statu, okrem
inych moralny stav, vyznavané hodnoty a spdsoby vedenia vojnovej €innosti.

Vojenskostrategicka dimenzia sa orientuje na vojnovy potencial
Slovenskej republiky a silu tych Statov, ktoré ovplyviiuju vyvoj v strategickom
prostredi a realizaciu strategickych cielov v pozicii spojencov alebo
potencialnych protivnikov. Okrem toho sa v tejto dimenzii zvazuju moznosti a
spOsoby nasadenia ozbrojenych sil, pristupy k vedeniu vojny a vojenskych
operacii, ich vplyv na spésobilosti ozbrojenych sil. Rozhodnutie o pouziti
ozbrojenych sil je v demokratickej spolocnosti v rukach politického vedenia a
vojaci plnia v tomto ohfade poradensku funkciu.

Fyzikadlna dimenzia predstavuje jednotlivé stranky fyzického prostredia,
ktoré ovplyvnuju podmienky rieSenia sporov a konkrétnej krizy. Patria medzi
ne geografické podmienky, prvky terénu, pocCasie a prirodné zdroje
strategickych komodit. Délezity vyznam maju predovSetkym tradiCné
strategické suroviny, medzi nimi ropné produkty a dalSie energetické zdroje,
ale tiez dostupnost vodnych zdrojov a pofnohospodarskych produktov.
Strategické prostredie vyrazne ovplyvhuju demografické charakteristiky,
industrializacia a urbanizacia. Tieto, z pohladu vojenskych operacii prevazne
nezavisle pbésobiace faktory strategického prostredia, moézu podporovat, ale
aj vytvarat prekazky na presadenie procesov v ostatnych jeho dimenziach.

Z uvedenych dimenzii strategického prostredia vyplyvaju zakladné nastroje
politickej stratégie. Presadzovanie politickostrategickych zamerov Statu na
medzinarodnom poli zavisi od celkového postavenia Statu v medzinarodnom
spoloCenstve. Strategickymi nastrojmi Statnej politiky su diplomaticke,
ekonomické a vojenské nastroje.

Diplomaticka sila Statu predstavuje schopnost rokovat, dosiahnut dohodu,
ziskat’ spojencov pri presadzovani cielov a celkovu spdsobilost pouzivat silu
argumentov a politickych nastrojov s podporou ekonomického a vojenského
potencialu pri presadzovani narodno-statnych zaujmov. Kvalitna diplomacia
predstavuje kombinaciu medzinarodnej reputacie a politickej integrity
poistenu ekonomickou stabilitou a vojenskym potencialom. Diplomatické
nastroje su v hre nepretrzite tak pred konfliktom, ako aj po€as neho a po jeho
skonceni.

Ekonomicky potencial Statu obsahuje viacero stranok, ako su obchodné
moznosti, investicné schopnosti, kapitalovy zaklad, vzdelanost obyvatelstva,
ale tiez schopnost’ uplatiiovania ekonomickych sankcii, embarga a dalSich
nastrojov ovplyviiovania a natlaku. Pouzitie niektorych nastrojov
ekonomického potencialu Statu moéze mat v konkrétnych podmienkach
kontroverzné nasledky.

Vojenské nastroje Statu predstavuju najkrajnejSie nastroje na presadzovanie
zaujmov $tatu a k ich otvorenému pouzitiu dochadza az vtedy, ked ostatné
nastroje zlyhali. Politické vedenie Statu zvazuje moznosti, ale aj limity
pouzitia vojenskych nastrojov politickej stratégie. Nevhodné alebo predCasné
pouzitie vojenskych nastrojov, neschopnost reagovat na celu Skalu
vznikajucich vyziev a plnit medzinarodné zavazky moéze spdsobit’ oslabenie
alebo stratu reputacie Statu a znizit ucinnost ostatnych nastrojov jeho
politickej stratégie.
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Vo vztahu k pouzitiu tychto nastrojov sa hodnoti uroven hrozieb, rozhoduje
sa o zameroch a prioritach, definuju sa vojenské ciele a obmedzenia
pouzitia vojenskych prostriedkov. Politickostrategickym cielom méze byt
odradenie potencialneho protivnika od agresie, rychle skon¢enie konfliktu v
pripade jeho vypuknutia, vytvorenie vyhodnych podmienok pre neskorSie
rokovania, udrzanie strategickych tepien, udrzanie konfliktu na najnizSej
moznej urovni. Teoretické a politické vychodiska stratégie su vyjadrené v
dokumentoch tykajucich sa bezpecCnosti a obrany Statu. Obsahova stranka
tejto stratégie je vsuCasnosti vyjadrena predovSetkym v zakladnych
dokumentoch schvalenych Narodnou radou Slovenskej republiky.
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Obr. 1 - Nastroje politickej stratégie Statu

BEZPECNOST SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA ZACIATKU 21. STOROCIA

1.12

Vyvoj v bezpecnostnom prostredi na zaciatku 21. storoCia charakterizuje
predovSetkym skonCenie konfrontacie vojenskych blokov, zniZenie
pravdepodobnosti vzniku celosvetového vojnového konfliktu, pokracujuci
proces integracie Statov strednej a vychodnej Eurépy do NATO a EU.
Rastuci vplyv globalizacie, urychlovanie ekonomického, technologického,
informacného, kulturneho a politického prepajania Statov a zblizovanie
ludstva dynamizuje civilizaCné procesy. Tieto tendencie vSak vyvolavaju aj
rizika spojené s rastucou nerovnomernostou vyvoja regidnov sveta ako
dosledku obmedzenych schopnosti mnohych Statov vyrovnat sa primerane s
vyzvami a moznostami, ktoré so sebou prinasa epocha informacii, novych
technologii, rozsiahleho vyuzivania kozmického priestoru a revolucie vo
vojenstve.
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Rozloha, pocet obyvatelov a ekonomicky potencial zaraduju Slovensku
republiku v eurépskom i celosvetovom meradle medzi mensie Staty s
limitovanym vojenskym potencialom. Geograficka poloha, obmedzené zdroje
energii a surovin, Struktura hospodarstva a historicky vyvoj ju ekonomicky,
politicky a kulturne sp3ajaju predovSetkym so Statmi integrovanymi v
Eurdpskej unii a NATO. Slovenska republika sa musi spoloCne s tymito
spoloCenstvami Statov pripravovat na buducnost, v ktorej mézu previadnut
vo svete konflikty s protivnikmi spoliehajucimi sa na prekvapenie,
asymetrické prostriedky a spdésoby dosahovania politickych cielov.

Analyzy bezpecnostnej situacie definuju dva typy hrozieb pre bezpecnost
Statu a narodno-Statne zaujmy, na ktoré mdze Slovenska republika a jej
spojenci reagovat pouzitim ozbrojenych sil: vojenské hrozby a nevojenské
hrozby.

Vojenské hrozby predstavuju existenciu Ccinitelov schopnych ohrozit
bezpe€nost, suverenitu, zvrchovanost a uzemnu celistvost Slovenskej
republiky a jej spojencov vojenskou silou a prostriedkami. V ramci tychto
vojenskych hrozieb vojenska stratégia rozoznava dva typy konfliktov:

a) rozsiahly ozbrojeny konflikt s velkym dosahom na Zzivotné zaujmy
Statu, ale s nizkou pravdepodobnostou vzniku a dostatocne dlhym
Casom vystrahy pred nebezpecenstvom vzniku a s tym suvisiacim ¢asom
pripravy,

b) regionalny ozbrojeny konflikt so strednou pravdepodobnostou vzniku.

Po znizeni pravdepodobnosti vzniku globalnej ozbrojenej konfrontacie, je
Slovenska republika spoloCne so spojencami a ostatnymi Statmi
konfrontovana predovSetkym s tendenciou zvySovania pravdepodobnosti
vzniku regionalnych konfliktov v oblastiach, s ktorymi Slovenska republika
a jej spojenci spajaju presadzovanie svojich narodno-statnych zaujmov.

Nevojenské hrozby predstavuju existenciu Cinitelov schopnych ohrozit
bezpe€nost Slovenskej republiky ajej spojencov, alebo mier vo svete
nevojenskymi prostriedkami. Prejavom ich pésobenia su teroristické aktivity,
nezakonny obchod so zbranami, medzinarodne organizovana kriminalita,
nekontrolovana migracia alebo masovy prival ute€encov, nabozensky alebo
etnicky extrémizmus, rozbroje, socialne nepokoje a mnoho dalSich aktivit,
ktorée mbézu spdsobit vznik krizovych situacii a nasledne prerast do
ozbrojenych konfliktov. Medzi tzv. nevojenské hrozby mozZno zaradit aj
prirodné a ekologické katastrofy s obmedzenym stupfiom predvidania ich
vzniku.

Okrem hrozieb, ktoré su vyvolavané, riadené a koordinované cielavedome,
patria tak medzi nevojenské hrozby aj také, ktoré vznikaju Zzivelne a maju
samovolny spustaci mechanizmus a priebeh. Ozbrojené sily mézu asistovat
organom verejnej moci pri predchadzani vzniku, alebo prispievat k znizeniu
ucinkov krizovych situacii a podielat sa na likvidacii ich nasledkov.

BEZPECNOSTNY SYSTEM A SYSTEM OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

1.19

Funkcie, kompetencie jednotlivych organov verejnej moci a vzajomné vztahy
medzi nimi su v zaujme ucinného a efektivneho ovplyviiovania pomerov v
bezpefnostnom prostredi usporiadané systematicky na zaklade zasad
fungovania demokratickych a pravnych Statov. BezpecCnostny systém tvori
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v Slovenskej republike integralnu sucast Statneho riadenia. Po pristupeni
k Severoatlantickej zmluve systém obrany Statu pdsobi tak, aby bezpecnost
obc&anov, zvrchovanost, uzemna celistvost a nedotknutelnost hranic Statu
boli zarucené okrem vlastnych sil aj potencialom kolektivnej obrany NATO.
Narodnej rade Slovenskej republiky, vlade Slovenskej republiky,
prezidentovi Slovenskej republiky, ostatnym organom S&tatu a uUzemnej
samosprave poskytuju oba tieto systémy potrebné mechanizmy na
uplatnenie kompetencii v rieSeni situacii, v ktorych sa rozhoduje o zachovani
alebo obnove bezpecnosti Statu a jeho obCanov. Na podporu cinnosti tychto
organov sa uz v ¢ase mieru vytvaraju riadiace a poradné organy, ktoré
zabezpecuju nepretrzitu pripravenost a akcieschopnost jednotlivych prvkov
oboch systémov. Osobitne sa to tyka spdsobilosti analyzovat' bezpe¢nostné
prostredie, klasifikovat hrozby a mieru podstupovanych rizik, urCovat
postupy a opatrenia na ich eliminaciu, prijimat rozhodnutia na rieSenie
krizovych situacii a konfliktov, zabezpecit potrebné zdroje a ich vyuZitie,
koordinovat  vyClenené sily apouzitie prostriedkov urCenych na
predchadzanie a zamedzenie vzniku krizovych situacii a konfliktov, alebo
zmiernovanie a odstranovanie ich nasledkov.

Narodna rada Slovenskej republiky je jedinym ustavodarnym a
zakonodarnym organom Slovenskej republiky. V zmysle ustavy a zakonov
rozhoduje o zakladnych otazkach bezpecCnosti a obrany S$tatu, schvaluje
zakladné koncepcie, zasadné strategické dokumenty, rozvojové programy a
plany v oblasti bezpecnosti a obrany Statu aich finanéné zabezpecenie.
UznaSa sa o vypovedani vojny ak je Slovenska republika napadnuta alebo ak
to vyplyva zo zavazkov medzinarodnych zmluv o spolo€nej obrane proti
napadnutiu.

Prezident Slovenskej republiky je hlavou Slovenskej republiky, ktora
reprezentuje Stat navonok i dovnutra. Svojim rozhodovanim zabezpecuje
riadny chod ustavnych organov. Prezident Slovenskej republiky vo vztahu
k bezpeCnosti a obrane Statu méze na navrh viady Slovenskej republiky
vyhlasit vynimocny stav, vojnovy stav, nariadit vSeobecnu, alebo Ciasto¢nu
mobilizaciu ozbrojenych sil a ich ukonCenie. Ak je Slovenska republika
napadnuta, alebo ak to vyplyva zo zavazkov medzinarodnych zmluv o
spolo¢nej obrane proti napadnutiu, na zaklade rozhodnutia Narodnej rady
Slovenskej republiky prezident Slovenskej republiky vypovedava vojnu a
uzatvara mier. Prezident Slovenskej republiky ma pravomoc hlavného
velitela ozbrojenych sil.

Vlada Slovenskej republiky je vrcholnym organom vykonnej moci, ktory
zodpoveda za bezpecCnost a obranu $tatu. Vlada a jej €lenovia za vykon
svojej funkcie zodpovedaju Narodnej rade Slovenskej republiky. Viada
schvaluje koncepcie bezpeCnostného systému a systému obrany $tatu,
rozhoduje v zbore o navrhoch na vyhlasenie vynimocného stavu a jeho
skonceni, o navrhoch na vyhlasenie vojny, vojnového stavu a mobilizacie
ozbrojenych sil.

Bezpeénostna rada Slovenskej republiky je hlavhym poradnym organom
vlady Slovenskej republiky v oblasti bezpecnosti Statu a zahrani¢nej politiky.
V mieri sa Bezpecnostna rada Slovenskej republiky podiefa na vytvarani
bezpe€nostného systému, plneni medzinarodnych zavazkov v oblasti
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1.24

1.25

bezpe€nosti a vyhodnocovani bezpecnostnej situacie. Vlade Slovenskej
republiky pripravuje navrhy na zachovanie bezpecénosti, na predchadzanie
krizovym situaciam a na rieSenie krizovych situacii. Koordinuje, monitoruje a
kontroluje realizaciu opatreni vlady v oblasti bezpe€nosti a obrany. V Case
vojny, vojnového stavu, pokial je znemoznena c&innost viady Slovenskej
republiky, vykonava ustavné pravomoci vlady az do obnovenia jej Cinnosti.

NARODNA RADA SR

VLADA SR

—~—— v

Bezpecnostna

Velitel
Velitel’ spolo¢nej
PS operacie

\Y%

VeliteP
—_— operacného
zoskupenia

Obr. 2 — Procesy rozhodovania o bezpec€nosti a obrane Statu

Ministerstva a ostatné ustredné organy Statnej spravy, krajské urady,
okresné urady, obce a vysSie uzemné celky v ¢ase mieru zodpovedaju za
organizaciu pripravy na obdobie vojny, vojnového a vynimo¢ného stavu.

Organy krizového riadenia statu su urCené na rieSenie krizovych situacii v
Case vynimocného stavu, nudzoveho stavu, alebo mimoriadnych situacii na
urovni vlady SR, ministerstiev, ostatnych ustrednych organov Statnej spravy,
krajskych uradov, bezpecnostnych rad krajov, okresnych uradov,
bezpednostnych rad okresov a obci. Ustredny krizovy $tab na Grovni viady
a krizové Staby na ostatnych urovniach su vykonnymi organmi krizového
riadenia urCené na koordinaciu Cinnosti organov Statnej spravy, uzemnej
samospravy a dalSich zloziek podielajucich sa na rieSeni krizovych situacii.
Navrhuju opatrenia na predchadzanie krizovym situaciam, uskutoCnuju
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civiiné nudzové planovanie, zabezpecuju informacie, organizuju pripravu
Statu a ob&anov na krizové situacie a ich rieSenie.

PRIPRAVA NA OBRANU A RIADENIE OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

Pripravu na obranu statu tvori suhrn opatreni umoznujucich ucinnu a
efektivnu obranu zaujmov Slovenskej republiky a jej spojencov. Hlavnym
opatrenim priprav na obranu je vystavba a priprava Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky, ktora vychadza z ustavného a pravneho poriadku
Slovenskej republiky, reSpektovania funkcii ozbrojenych sil a ich predurcenia
na obranu Statu a jeho spojencov.

Okrem organov prijimajucich rozhodnutia v oblasti obrany a jej riadenia v
ramci systému obrany pdsobia organy Statnej spravy, uzemnej samospravy,
pravnické osoby a fyzické osoby a vykonné prvky, ako su ozbrojené sily,
ozbrojené zbory, HasiCsky a zachranny zbor, zachranné sluzby.

V Case vojny a vojnového stavu sa na zabezpeCenie obrany Statu vytvara
hlavné miesto riadenia obrany urCené pre predsedu vlady Slovenskej
republiky, prezidenta Slovenskej republiky a ¢lenov Bezpecnostnej rady
Slovenskej republiky.

Obranné planovanie (defence planning) nadvazuje na planovacie postupy v
bezpe€nostnom systéme Statu. Umoznuje pripravit podklady na rozhodnutia
vrcholnych organov Statu v podobe strategickych politickych direktiv a
smernic pre obranu. Poslanim planovania je vytvarat v sulade so zakonmi
podmienky na riadenie a koordinaciu Cinnosti prvkov systému obrany Statu
zameranej na vytvaranie, udrziavanie, pouzivanie nevyhnutnych obrannych
kapacit na obranu $tatu a jej zabezpecenie.

Obranné planovanie vychadza z pravidelného vyhodnotenia obrannych
poziadaviek vo vybore obranného planovania zriadeného Bezpecnostnou
radou Slovenskej republiky. Poslanim obranného planovania je vytvarat
podmienky na zladenie rozhodnuti o dlhodobom smerovani procesov
vystavby obrannych kapacit a vojenskych spdsobilosti Statu s narodno-
Statnymi zaujmami a strategickymi cielmi v oblasti bezpecnosti a obrany
Statu, na rovnovahu medzi ekonomickymi moznostami Statu a rozhodnutiami
o vycleneni zdrojov na obranu.

Nastrojom obranného planovania je systém planovania, programovania a
rozpoctovania. Procedury a postupy obranného planovania koordinuje
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky spravidla na najblizSich Sest’ rokov
a obranné planovanie usmerfiuje smernicami pre obranné planovanie,
vydavanymi spravidla raz za dva roky. Prvoradym poslanim systému
planovania, programovania a rozpoctovania je formovanie pozadovanych
spbsobilosti ozbrojenych sil. Obranné planovanie zabezpec€uje dostupnost a
efektivnost vyuzitia zdrojov, ktoré su na zabezpecenie obrany vyclenené.
Zdroje a prostriedky, ktoré Stat poskytuje ozbrojenym silam, su vzhladom na
demografické a ekonomické moznosti Slovenskej republiky limitované.

Organickou sucastou planovania ozbrojenych sil a cielov ozbrojenych sil su
poziadavky na Standardizaciu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ¢im sa
vytvara adekvatna zakladna na uplatnenie obranného planovania a ur€enie
priorit postupu dosahovania o€akavanych vojenskych spésobilosti podfa
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operaCnych potrieb a kritérii interoperability pouzivanych v NATO. Z
pohladu ur€enia doktriny je klu€ovou oblastou Standardizacie operacna
$tandardizacia. Standardizacia v operagnej oblasti sa tyka suéasnych a
perspektivnych foriem, metdéd a spdsobov vystavby a €innosti ozbrojenych
sil, tvorby koncepcii, doktrin, vycviku ozbrojenych sil, ich podpory a
zabezpecenia, pripravy a vedenia dokumentacie na pouzitie sil.

OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

1.33

1.34

1.35

1.36

1.37

Ozbrojené sily Slovenskej republiky sa vytvaraju na zachovanie mieru,
bezpeCnosti, obrany Statu ana plnenie zavazkov vyplyvajucich z
medzinarodnych zmluv. Su rozhodujucim vykonnym prvkom systému obrany.
PodrobnejSie poziadavky na hlavné ulohy a poslanie ozbrojenych sil definuju
prislusné zakony, obranna a vojenska stratégia. Na splnenie pozadovanych
uloh ozbrojenych sil je ureny mechanizmus riadenia a jednotného velenia
v Case mieru, v krizovych situaciach a v ¢ase vojnového stavu alebo vojny.

Politické riadenie ozbrojenych sil je proces, v ktorom vlada Slovenskej
republiky a Ministerstvo obrany Slovenskej republiky rozhoduju o pouZiti
ozbrojenych sil a usmerfiuju ich €innost. V politickom riadeni ozbrojenych
sil sa uplatiiuju principy civilného riadenia a demokratickej kontroly.

Velenie ozbrojenym silam je proces, prostrednictvom ktorého velitel
vydava v rozsahu svojej pb6sobnosti vojenské rozkazy na splnenie uloh
ustanovenych ozbrojenym sildam. Okrem prezidenta Slovenskej republiky,
ako hlavného velitela ozbrojenych sil, velia ozbrojenym silam v rozsahu
svojej pbésobnosti nacelnik Generalneho $tabu Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky a ostatni ustanoveni velitelia.

Vychodiskovym dokumentom nacelnika Generalneho $tabu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky pre obranné planovanie je plan poziadaviek na
obranné spdésobilosti, ktory pripravuje Stab poZiadaviek a dlhodobého
planovania v sucinnosti s ostatnymi organizacnymi prvkami Generalneho
Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a s velitelstvami zakladnych
zloziek ozbrojenych sil.

Generalny stab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky zabezpecuje
velenie ozbrojenym silam odborne, organiza¢ne a technicky. Pre potreby
rieSenia kriz v ase mieru vytvara Hlavné vojenské centrum velenia (SMCC -
Slovak Military Command Center), ktoré v Case vojny predstavuje hlavné
miesto velenia ozbrojenych sil a je urené na zabezpecenie
bezproblémového rozvinutia a velenia ozbrojenym silam v €ase vojny
a vojnového stavu.

ROZHODOVANIE O POUZITi OZBROJENYCH SiL PODI'A UCELU A SPOSOBU
POUZITIA

1.38

Predpokladom UuspesSnej politickej stratégie pouzitia Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky v pripadoch vojenskej alebo nevojenskej hrozby je
v€asna reakcia na zmeny v bezpe&nostnom prostredi, predvidanie buduceho
vyvoja, objektivna analyza hrozieb, schopnost reagovat na nepredvidany
vyvoj udalosti, pripravenost podielat sa spolo¢ne s ostatnymi vykonnymi
prvkami bezpeCnostného systému a systému obrany na ovplyvihovani
vztahov a situacii v bezpe¢nostnom prostredi. Z tohto hladiska mozno
pdsobenie ozbrojenych sil aplnenie ich poslania odlisit podlfa troch
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1.39

1.40

zakladnych stavov a situacii, ktoré su vysledkom vztahov medzi
spoloCenstvami Statov, Statmi, narodmi, komunitami a dalSimi prvkami
socialnej Struktury spolo¢nosti. Ide o mier, krizovu situaciu a konflikt.

Mier je stav, vktorom sa existujuce a vznikajuce rozpory v zaujmoch
a cieloch, nedorozumenia aspory rieSia bez pouZitia vojen, alebo
ozbrojeného nasilia. Pozicie a spravanie sa rozhodujucich subjektov
ovplyvnujucich medzinarodné prostredie a situaciu vo vnutri spoloCnosti
charakterizuje koexistencia, spolupraca, kooperacia, vola dodrzZiavat pravidla
medzinarodného a vnutrostatneho prava, zainteresovanost na rovnovahe
a stabilite pomerov, odhodlanie vyuZivat’ predovSetkym prostriedky politickej
a ekonomickej sutaze a predchadzat’ vzniku konfliktov a krizovych situacii.
Na urovnanie sporov sa vyuzivaju zakonné, diplomatické, ekonomické
a pripadne aj iné prostriedky. Ozbrojené sily Slovenskej republiky su v ase
mieru rozvinuté tak, aby mohli udrziavat pozadovanu uroven operacnej
pripravenosti, plnit’ ulohy v operaciach na podporu mieru a, pripravovat sa na
pouzitie v pripade vzniku hrozby pre bezpe&nost Slovenskej republiky a jej
spojencov.

VOJENSKE CIELE DRUHY A TYPY
HROZBY OPERACIE OPERACII OPERACII

VOIENSKE VOINOVE BOJOVAT UTOCNE,
OPERACIE AVitazIt OBRANNE
OPERACIE
ODYRANT BOJ PROTI
TERORIZMU,
OPERACIE
NA
PODPORU MIERU

A LIKVIDOVAT

VOJENSKE ICH NASLEDKY

OPERACIE
NEVOJNOVEHO

CHARAKTERU PODPOROVAT

CIVILNE
ORGANY
PRI RIESENI
KRIZOVYCH
SITUACII

HUMANITARNE,
ZACHRANNE
OPERACIE

NEVOJENSKE

Obr.3 - Rozdelenie vojenskych operacii podla druhov a typov

Krizova situacia je obdobie charakterizované bezprostrednou hrozbou pre
mier a bezpecnost Statu, alebo ustavnych pomerov, ohrozenim Zivotov,
zdravia a majetku obCanov v dbsledku pdsobenia faktorov narusajucich
rovnovahu sil, stabilitu pomerov, vztahov, Zivotnych podmienok. Vrcholna
faza krizovej situacie méze byt bodom obratu k mieru a obnove stabilnych
pomerov, alebo moéze prerast do otvoreného konfliktu alebo vojny.
Z hladiska bezpecnosti, stratégie obrany a ochrany narodno-Statnych
zaujmov a postupov uplatiiovanych v rieSeni krizovych situacii a pri likvidacii
ich nasledkov sa tieto hrozby delia na vojenské a nevojenské. V sulade s tym

17



1.41

sa prijimaju rozhodnutia tykajuce sa rozsahu a spd6sobu zainteresovanosti
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na ich rieSeni. V pripade, Ze su
dbésledkom vojenskych hrozieb, hlavnym prostriedkom pd&sobenia
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky pri prekonavani ich priin je ich
schopnost odradit pripadného nepriatefa od pouZzitia hrozby silou, alebo
agresie. Pri nevojenskych hrozbach ozbrojené sily vyuZivaju svoje vojenské
spbsobilosti a Specifické predpoklady na podporu organov verejnej moci.

Konflikt je vysledkom eskalacie krizovej situacie spdsobenej sledovanim
protikladnych a nezlu€itelnych zaujmov. Proti sebe stojace strany konfliktu sa
snazia presadit svoju vOlu prostrednictvom porazky druhej strany konfliktu.
Z hladiska pouzitych prostriedkov mdze byt konflikt ozbrojeny, alebo
neozbrojeny. Vojna je najextrémnejSou formou konfliktu zaujmov a vztahov
medzi Statmi alebo spoloCenskymi skupinami vo vnutri Statu, ktoré
v désledku prehlbujucich sa rozporov pouzivaju na ich prekonanie
a dosiahnutie politickych cielov ozbrojené nasilie so zamerom rozhodnut
takto o vysledku konfliktu, presadit svoju volu a vnutit' ju nepriatefovi. V Case
vojny medzi Statmi sa ozbrojené sily Statu stavaju hlavnym nastrojom vojny a
dosahovania politickych cielov.

OPERACNE PLANOVANIE

1.42

1.43

1.44

Operaéné planovanie (operational planning) je prirodzenou sucastou
velenia, pricom velitel usmerfiuje planovaci proces a v kone¢nom dosledku
prijima rozhodnutia o variante posobenia (COA - Course of Action)), ktory
urCuje smerovanie operacie alebo tazenia. Na rozdiel od obranného
planovania, ktorého ulohou je vypracovat plany rozvoja Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a dosahovania pozZadovanych spdsobilosti, operacné
planovanie  vypracuva koncepciu pouZzitia Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky a realnych spésobilosti na rieSenie konkrétnej situacie. Rozsah
operacného planovania, ako aj pouzita metdda, zavisi od dispozi¢ného Casu.
V procese planovania operacného pouzitia vojsk su rozoznavané dve
zakladné kategorie operacného planovania: dlhodobé planovanie a krizové
planovanie.

Dlhodobé planovanie (deliberate/advanced planning) predstavuje
iniciovanie a vypracovanie planov na zaklade predpokladanych scenarov
vyvoja situacie v buducnosti. Pri dlhodobom planovani sa na vojensko-
strategicke;j arovni velenia (Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky/Generalny Stab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky) ustanovuje
pracovna skupina pre opera¢né planovanie (PSOP). Zodpovednost za
¢innost’ pracovnej skupiny pre operacné planovanie (PSOP), jej Clenov a
zakladné ulohy ur€uje doktrina SVD 30. Hlavnymi produktmi procesu
dlhodobého planovania su: stale obranné plany, typové alebo situacné plany.

Stale obranné plany (SDP - Standing Defence Plan) obsahuju rieSenia
bezprostrednych vojenskych hrozieb. Obsahom stalych obrannych planov
spravidla budu informacie o pozadovanych spdsobilostiach, ¢asoch
pohotovosti, spdsoboch nasadenia a konkrétnych zodpovednostiach za
velenie a riadenie takejto operacie. Zodpovednost za pripravu stalych
obrannych planov a postupy ich spracovania stanovuje doktrina SVD 50.
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1.45

1.46

1.47

Typové, situacné plany (CONOPLAN - Contingency QOperational Plan)
obsahuju rieSenia predpokladanych variantnych situacii a reakcie na hrozby, v
ktorych mbézu Ozbrojené sily Slovenskej republiky pésobit, vratane relativne
rychlo sa vyvijajucich nevojenskych hrozieb. Zakladné zodpovednosti za
spracovanie typovych a situaénych planov a postupy stanovuje doktrina SVD 50.

Krizové planovanie (crisis response planning). V pripade rychleho alebo
nepredvidatelného vyvoja krizovej situacie, alebo konfliktu ktory si vyzZaduje
nasadenie ozbrojenych sil, sa uplathuje metdéda krizového planovania.
Krizoveé planovanie predstavuje iniciovanie a vypracovanie planov reakcie na
realnu alebo vznikajucu krizovu situaciu, alebo konflikt. Vysledkom krizového
planovania je operaény plan (OPLAN — Operational Plan) a suvisiace
dokumenty vypracované podla doktriny SVD 30. Pokial vznikajuca kriza
zodpoveda niektorému zo stalych obrannych planov, alebo typovych planov,
tieto dokumenty sluzia ako vychodiskové dokumenty krizového planovania.

Strategickeé
doktriny
Vojenskostrategicka
smernica NGS

lanovan
gramovs

Zpoctova

Obr. 4 - Procedury obranného a operacného planovania

Operaény plan je plan vypracovany ako reakcia na aktualnu alebo
vznikajucu krizu na zdaklade inicianej smernice prisluSného krizového
organu. Operacny plan predstavuje finalny produkt krizového planovania a je
vypracovany dostato¢ne podrobne, aby sa mohol stat’ zakladom pre vedenie
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operacie podla schvaleného ciela. Podporné plany su plany podfa
jednotlivych oblasti podpory operacii a predstavuju doplnkové produkty
krizového planovania.

VZTAH OPERACNEHO A OBRANNEHO PLANOVANIA

1.48

Vztah medzi operaénym aobrannym planovanim sprostredkovava
harmonizacia postupov a procedur oboch planovacich disciplin vychadzajuca
z identickych planovacich, alebo modelovych situacii, v ktorych sa
predpoklada pouzitie ozbrojenych sil. Kym operaéné planovanie identifikuje
pre tieto situacie minimalne poziadavky na spésobilosti sil a zostavuje subory
sil na splnenie konceptov pouzitia sil, obranné planovanie vyuziva tieto
zavery na zistenie rozdielov medzi poziadavkami a disponibilnymi silami za
uCelom usmernenia rozhodnuti o buducich cieloch sil. Na rozdiel od
obranného planovania, ktorého ulohou je planovanie ozbrojenych sil a
dosahovanie poZadovanych spésobilosti, opera¢né planovanie vypracovava
koncept pouzitia ozbrojenych sil aspbdsob vyuZitia ich spdsobilosti na
rieSenie konkrétnej situacie. Dolezitym prvkom mechanizmu harmonizacie
operaCného a obranného planovania je obranna stratégia, hodnotenie
obrany a jeho organickou sucastou je cyklicky uskutoCrfiovana revizia ciefov
sil. Vztah medzi obrannym a operanym planovanim je znazorneny na

obrazku €. 5.
ziadavky
obranu

Operacné planovanie

dlhodobé

krizové sposobilosti

sily

zdroje

logistika

CIS

vyzbrojovanie

Obr. 5 - Vztah obranného a operacného planovania
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2. OZBROJENY KONFLIKT, VOJNA A JEJ UROVNE

2.01

V nasledujucich kapitolach su uvedené zakladné pristupy, ktoré maju mat
velitelia a 8taby na zreteli pri planovani, priprave a vykonavani vojenskych
operacii. Ozbrojeny konflikt alebo vojna sa vyznacuju urcitymi
charakteristikami. Akceptovanie a tvorivé vyuzivanie tychto charakteristik ma
rozhodujuci vyznam pre uspeSné pouzitie Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky vo vojnovom konflikte a dosiahnutie vyty€enych politickych ciefov.
Doktrina rozoznava v sulade s modernou vojenskou vedou Styri urovne
vojny, v ramci ktorych sa uskuto€riuje planovanie a vedenie vojenskych
operacii. Hranice medzi urovhami vojny nie su mechanické a nedaju sa
vyjadrit’ ani stupnom velenia.

CHARAKTERISTIKY A ZNAKY VOJNY

2.02

2.03

2.04

Ozbrojené sily Slovenskej republiky rozoznavaju pat’ charakteristik vojny:

(1) Vojna je nastrojom politiky. Meradlom uspechu vo vojne nie je poCet
obeti, ani velkost obsadeného uUzemia, ale dosiahnutie vlastnych
politickych cielov a nastolenie mieru. Od charakteru politickych cielov
vojny zavisi charakter vojenskych cielov vojny aj rozsah a intenzita
vojenskych operacii;

(2) Vojna je organizovanym nasilim. Ozbrojeny konflikt a vojna sa
odliSuju od inych donucovacich politickych nastrojov pouzitim
organizovaného ozbrojeného nasilia. Nasilné prostriedky vnasaju do
vojny prvky emacii a iracionalnosti na obidvoch stranach konfliktu, ¢o
ovplyvrniuje spdsoby vedenia konfliktu. Chapanie uvedeného fenoménu
ozbrojeného konfliktu avojny pomaha udrZiavat urcité rozumné
obmedzenia z hladiska ich ni€ivych nasledkov;

(3) Vojna je charakterizovana neistotou. Vysledok vojny je neisty
a neodhadnutelny z dbévodu nebezpecnosti a ,hmly“ vojny. Spravne
vedenie, ucCelné pouzivanie doktrin a vycvik mézu obmedzit mieru
prirodzenej nevyspytatelnosti vplyvu réznych okolnosti a faktorov;

(4) Vojnu vedu ludia. Vojnu vedu skupiny fudi a od ich hodnét, moralky,
zvykov, sudrznosti a odhodlanosti zavisi spdsob jej vedenia.
V suCasnosti su ozbrojené konflikty viac nez v minulosti vedené na
oCiach verejnosti a verejna mienka ovplyvriuje spésob ich vedenia;

(5) Rozhodujuci vyznam ma vedenie vojny. KedZe vojna je [udskou
¢innostou, rozhodujuci vplyv na vojnové usilie ma kvalita jej politického
a vojenského vedenia. Spravne vedenie povzbudzuje vojakov k
dosahovaniu cielov ozbrojeného konfliktu napriek &ihajucim
nebezpeCenstvam. Vodcovské schopnosti velitefov zavisia tak od
osobnostnych vlastnosti, ako aj od riadiacich spésobilosti a
profesionalnych zru€nosti.

Znaky vojny. Vojna je vo svojej najvlastnejSej podstate mnohostrannou
zaleZitostou. Okrem sprievodnych znakov vojny, akymi su strach,
vyCerpanost, nebezpelenstvo, neistota a nahoda, suU rozoznavané aj
niektoré dalSie vyznamné znaky, ktoré umoznuju pochopit jej podstatu a
principy.

Rozpornost’ vojny je znakom vojny, vktorom sa odraza podsobenie
nespoCetného mnozstva faktorov a udalosti ovplyviujucich jej uc€innost.
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2.05

2.06

2.07

Rozpornost' sa mdze naplno prejavit iba v realnej vojne a jej mnohostrannost
sa neda plne ovladnut. Priklady zlyhania techniky, neCakane huzZevnatého
odporu nepriatefa, skreslenia rozkazov a podobne potvrdzuju, Ze sa tato
rozpornost’ z vojny neda vylucit. Vojna je aj subojom véli protivnikov a ulohou
velenia je vnutenie svojej vOle nepriatelovi a zvyraznenie vplyvu rozpornosti
vojny na jeho strane.

V utocénej a obrannej bojovej €innosti ide o dva navzajom sa striedajuce
spbsoby vedenia vojenskych operacii, pricom ani jeden z nich nemozno
povazovat za dominantny. Vo svojej vnutornej podstate je obrana
jednoduchSia ako utok, ale na druhej strane iba prostrednictvom utoku
mozno dosiahnut rozhodujuce vitazstvo vo vojne. Utok umozriuje prevziat
a uplatnit’ iniciativu vyberom miesta, €asu, sily a spésobov utoku.

V kazdej situacii existuju klfuCové prvky, ktoré maju porovnatefne vacsi vplyv
na efektivhe vedenie operacii. PoSkodenie alebo strata takého prvku ma
disproporcionalne ucinky na konecny vysledok operacie. Z tohto dévodu si
ich identifikacia a vyuzitie zasluhuje zvySenu pozornost. Charakter miesta
sustredenia hlavného usilia alebo ,taziskového prvku“ (COG - Center of
Gravity) méze byt bud hmotny alebo nehmotny. NajvysSi u€inok sa dosahuje
zasiahnutim takého miesta alebo ,taZiskového prvku“, ktoré narusuje
schopnost a volu nepriatela pokraCovat' v ozbrojenom konflikte alebo vojne.
Idedlny stav nastava, ak sa hlavné usilie podari sustredit na slabinu
nepriatefa a ak vlastné miesto sustredenia hlavného usilia je prvkom, ktory
predstavuje vlastnu silnu stranku vedenia operacie.

Strach
Nebezpecenstvo
Nahoda

Rozpornost’ Neistota

Jtocna
a obranna
----- Sprievodné
znaky
vojny

Ludsky
faktor

Obr. 6 - Sprievodné znaky vojny

Ludsky element je rozhodujucim faktorom, pretoze vojny v kone¢nom
désledku vyhravaju ludia. Tento faktor, ktory je Casto oznaCovany ako
moralny faktor, tvori prezieravé, umné, tvorivé a silné vedenie, zrunost a
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2.08

2.09

2.10

2.1

odvaha vojakov, sudrznost ozbrojenych sil, vycvi€enost jednotlivcov a
jednotiek, primeranost a ovladanie zasad pouZitia ozbrojenych sil, vysoka
uroven pripravenosti a discipliny. S ludskym faktorom suvisia nasledujuce
charakteristiky vojny.

Chaos. Z dbévodu svojej ludskej podstaty sa vojna vyznaluje neistotou
a chaosom. Vyvolava ho aj ,hmla vojny*, spésobujuca zmatok na zaklade
trvalej neuplnosti, nepresnosti a rozpornost’ informacii.

Nebezpecenstvo. Pouzitie ozbrojeného nasilia, alebo hrozba jeho pouzitia
vyvolava nebezpelenstvo, ktoré sa prejavuje predovSetkym strachom
0 zdravie a zivot u€astnikov konfliktu.

Ludsky stres. Uginky nebezpe&enstva, strach, unava a osamelost vplyvaju
nepriaznivo na ludi, spdsobuju stres a oslabuju vélu ucastnikov ozbrojeného
konfliktu. Podmienkou porazky nepriatela je narusenie sily vole jeho vojsk
a udrziavanie voble po vitazstve amoralnej sily na strane vlastnych
ozbrojenych sil.

Situacény faktor. Kazdy konflikt je vo svojej podstate unikatny uz z hladiska
faktorov, ktoré ovplyviiuju jeho priebeh. Pre uspech vojenskych operacii
nestaCi pochopit’ podstatu vojny a principy efektivneho pouzitia ozbrojenych
sil. Tvorivé uplatnenie vynimocnej ludskej schopnosti, akou je rozum
a usudok, zavisi od chapania situacie a podmienok, v akych sa konflikt
uskutoCnuje. Pochopenie hlbSich suvislosti ozbrojeného konfliktu zavisi od
vedomosti a tie zavisia od informacii. Kazda situacia si vyZaduje konkrétne
koncepcné rieSenia a primeranu stratégiu.

POLITICKOSTRATEGICKA UROVEN VOJNY

212

213

2.14

Politickostrategicka uroven vojny je uroven ustavnych organov
s pravomocami v zalezitostiach obrany Statu. Na urovni parlamentu, viady a
prezidenta republiky sa uplathuju zdroje Statu na dosiahnutie politickych
cielov. Na vyrieSenie krizy a dosiahnutie strategickych ciefov vojny maju
ustavné organy spravidla niekofko moznosti. Organy na politickostrategicke;j
urovni stanovia cielovy stav, rozhoduju o vyCleneni zdrojov na jednotlivé
smery usilia Statu, urCia obmedzenia a vydaju celkové politické pokyny na
rieSenie vzniknutej situacie. Ustavné organy sa v otazkach obrany rozhoduju
v spolupraci so spojencami v NATO a vyuZzZivaju moznosti, ktoré Slovenskej
republike poskytuje ¢lenstvo v medzinarodnych organizaciach pdsobiacich
v oblasti medzinarodnej bezpeénosti, ako st OSN, OBSE, alebo EU.

Politické rozhodovanie o prioritdch a stratégii sa uskutoCriuje tak, aby
podporovalo sudrznost vSetkych aspektov Statnej politiky a spojeneckych
zvazkov v krizovych situaciach, na ktoré bude Slovenska republika reagovat
vypovedanim vojny, vyhlasenim vojnoveého stavu, vynimoc¢ného stavu, stavu
nudze alebo mimoriadnymi opatreniami. Zaroven umozniuje vytvarat uz v
Case mieru a stabilizovanych pomerov adekvatne zdroje a formovat
nevyhnutné spdsobilosti, ktoré mozno v pripade vzniku krizovych situacii
alebo nebezpecenstva vojny vyuzit.

Umenie politickej stratégie zavisi od realistického predvidania
buducnosti, pripravenosti vyrovnat sa s vyzvami a zdielat' primerané rizika,
predchadzat krizovym situaciam, od schopnosti Celit im a eliminovat’ ich
nasledky. Organicku sucast politickej stratégie tvori schopnost spravne
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2.15

2.16

217

2.18

odhadnut ciele a zamery protivnika, jeho pravdepodobné reakcie na vyvoj
krizovej situacie alebo samotny priebeh ozbrojeného konfliktu, pripravenost
a vola pouzit' v pripade potreby obrany narodno-Statnych zaujmov vojnovy
potencial Statu.

Politickostrategicka uroven riadenia a rieSenie krizového stavu v ramci statu
z najvysSej politickej urovne vykonava vlada Slovenskej republiky v sulade
s prislusnymi zakonmi. RieSenim jednotlivych typov krizovych situacii vlada
Slovenskej republiky poveruje prislusnych ¢lenov vilady alebo ustredny
krizovy Stab. Vlada Slovenskej republiky disponuje na politicko-strategicke;j
urovni réznymi prostriedkami a nastrojmi na rieSenie konkrétnych kriz.
Vojenské prostriedky su spravidla pouZzité ako posledna moznost ich
rieSenia. Politickostrategické organy vo vztahu k planovaniu vojenskych
operacii zodpovedaju za urCenie politickych cielov vojenského nasadenia,
obmedzeni pre zapojenie institucii Statu, vratane ozbrojenych sil aza
zabezpecenie nevyhnutnych zdrojov na vedenie operacii.

Riadenim a rieSenim krizovej situacie s jednoznacnymi bezpecnostnymi
a obrannymi suvislostami vldada méze svojim rozhodnutim poverit ministra
obrany Slovenskej republiky, ktory do procesu moéze zapojit dalSie
ministerstva a ich organy. Strategicky délezité varovné a vystrazné indikatory
sleduju prislusné spravodajské organizacie podla rozhodnutia a pokynov
vladnych organov.

Pre potreby planovania na politickostrategickej urovni minister obrany
Slovenskej republiky zriaduje vybor pre vojenskostrategické analyzy (VVSA).
Stalymi ¢lenmi vyboru su predstavitelia sekcii a zloziek ministerstva obrany
Slovenskej republiky, Stabov a zloZiek Generalneho $tabu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky na urovni nacelnika Stabu alebo odboru. VVSA sa
podiefa na politickostrategickom hodnoteni situacie (Grand Strategic
Estimate) na medzirezortnej urovni a predstavuje zaroven spojenie vladneho
a rezortného planovacieho procesu v tejto oblasti.

Politickostrategicka smernica z urovne vlady alebo Bezpecnostnej rady
Slovenskej republiky, ustredného krizového Stabu definuje ciele, priority
a spoloCne so zakonmi vytvara podmienky a zavazuje organy verejnej moci
k presadeniu funkcii ozbrojenych sil v praxi. V pripade potreby stanovuje
nevyhnutné obmedzenia na  vykonanie jednotlivych aktivit a pouzitie
vybranych prostriedkov. V pripade uc€asti na mnohonarodnej operacii pod
vedenim NATO, alebo inej medzinarodnej organizacie, tuto funkciu plnia
politické smernice Severoatlantickej rady, alebo prislusnych organov tychto
medzinarodnych organizacii.

VOJENSKOSTRATEGICKA UROVEN VOJNY

2.19

2.20

Vojenskostrategicka uroven je uplatnenim vojenskych zdrojov na
dosiahnutie politickostrategickych ciefov vojny. Teoretické zasady su
vyjadrené  vo  vojenskych doktrinach a vo vojenskostrategickych
dokumentoch. Na tejto urovni sa vypracuvaju obranné plany, stanovuju sa
kritéria pre operacné sposobilosti ozbrojenych sil a zabezpeluju sa
prostriedky na uspesné planovanie operacii.

Vojenskostrategicka uroven rieSenia krizovej situacie, planovania operacii a
inych zalezitosti obrany Statu je uroven Ministerstva obrany Slovenskej
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2.21

2.22

2.23

2.24

republiky a Generalneho Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, vratane
velitefov zakladnych zloZiek ozbrojenych sil. Z medzinarodného hladiska
patri do vojenskostrategickej urovne rozhodovanie vo vojenskych organoch
NATO. Na vojenskostrategickej urovni sa vykonava rozhodovanie
o realistickych moznostiach vojenskej podpory konkrétnej aktivity z hfadiska
poziadaviek politickostrategickych cielov.

Na vojenskostrategickej urovni sa vykonava aj nepretrzité monitorovanie
oblasti potencialnych konfliktov tak, aby bolo mozné v ramci rozhodovacieho
cyklu prijat o najskdr potrebné opatrenia a aby sa vytvoril priestor na
planovanie a pripravu pre operacnu uroven. Generalny stab Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky je organ, v ktorom sa v podmienkach Slovenskej
republiky prelina vojenskostrategicka a operacna uroven vojny.

Ulohou vojenskostrategickych organov v etape pripravy operacie je najma:
Specifikacia vojenskych podmienok na dosiahnutie ciefového stavu; urCenie
politickych, finanénych a pravnych obmedzeni pouZzitia ozbrojenych sil
v konkrétnej operacii; vypracovanie vojenskostrategickych zamerov na
splnenie politickostrategickych cielov operacie; vy€lenenie sil a zdrojov na
dosiahnutie pozadovanych cielov; stanovenie operacnej zény pre velitefa
spoloCnych operacii; ustanovenie velitela spolocného operacného
zoskupenia; urCenie mechanizmu velenia aramcovych Struktur velenia
a riadenia v konkrétnej operacii.

Vojenskostrategickym organom, ktory vydava vojenskostrategicku
smernicu pre konkrétnu operaciu pre operacného velitela, je nacelnik
Generalneho stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Prispievatelmi do
tejto smernice budu vSetci hlavni funkcionari Ministerstva obrany Slovenskej
republiky. Velitel operacie  vo vojenskostrategickej smernici dostane
vyvazeny zoznam vojenskostrategickych cielov, usmernenia na vykonanie
operacii a zdroje na splnenie cielov.

Vojenskostrategickd smernica nacelnika NGS ma spravidla oznadenie
Planovacia smernica nacelnika Generalneho sStabu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiy (CGS's Planning Directive) a predstavuje iniciacnu
smernicu. Jej vychodiskom je politickostrategické hodnotenie situacie
a rozhodnutia prislusnych organov Ministerstva obrany Slovenskej republiky.
Planovacia smernica sa vydava pre velitela spolocnych operacii (JFC-Joint
Force Commander). Podrobnosti urCuje doktrina pre planovanie a vedenie
spolo¢nych operacii SVD 30.

OPERACNA A TAKTICKA UROVEN VOJNY

2.25

2.26

Operaéna uroven sa tyka riadenia vojenskych kapacit a zdrojov na
dosiahnutie vojenskostrategickych ciefov vojny. Na tejto urovni sa planuju
tazenia alebo operacie a stanovuju sa operacné zamery tak, aby sa dosianhli
strategické ciele. OperaCnu uroven charakterizuju spolo¢né operacie. Na
tejto urovni je stanovena postupnost aktivit, planujd sa disponibilné
prostriedky, pomocou ktorych takticka uroven dosahuje uspechy v bojoch,
bitkach a operaciach.

Operacna uroven zabezpecuje spojenie medzi vojenskostrategickymi cielmi
a taktickym nasadenim vojsk. Na tejto urovni sa planuju, zabezpecuju aj
usmerfiuju operacie atazenia. Zakladnou zodpovednostou operacného
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2.27

2.28

velitela je vypracovat operaCny plan na dosiahnutie operacného ciefového
stavu v ramci vymedzenej operacnej zony.

Takticka uroven, pri ktorej ide o umenie pouzit vojska v priamom kontakte
s nepriatefom, suvisi s pouzitim disponibilnych vojenskych zdrojov, na
dosiahnutie operaCnych zamerov. Takticka uroven rieSi detailné otazky
pouzitia konkrétnych zbranovych systémov v meniacom sa prostredi, v
konkrétnej situacii so stanovenymi obmedzeniami tak, aby sa splnili
operacné zamery. Moderné operacie ziskavaju spolo¢ny a mnohonarodny
charakter uz na taktickej urovni. Takticka uroven je uroven planovania a
vykonavania bojov, bitiek, zrazeni a operacii v ramci celkového tazenia alebo
komplexnej operacie.

Bezpecnostna a obranna
politika,
strategické ciele,
smernice

UROVEN

Obr. 7 - Urovne vedenia vojenskych operéacii

V readlnej praxi nemozno urc€it presné hranice medzi jednotlivymi urovihami
vojny, ale existuju medzi nimi prieniky. Technologicky pokrok v zbrafiovych
systémoch a v komunikaénych technolégiach, ako aj vyrazné zlepSenie
okamzitého prehladu o situacii, spolu s vplyvom médii uz v sucasnych
konfliktoch spbésobuju, ze ustavni Cinitelia z politickostrategickej urovne chcu
zasahovat do operacnych a taktickych podrobnosti rieSenia konfliktu.
Vyraznu decentralizaciu na zaklade poziadaviek manévrového pristupu
k vedeniu vojnovych Cinnosti takto sprevadzaju ,hypercentralizacné”
tendencie. V mnohonarodnych operaciach mézu byt hranice medzi uroviiami
vojny eSte viac zahmlené. Napriklad pouzitie aj relativne malej jednotky
v mnohonarodnej operacii na podporu mieru mdéze mat pre Stat ajeho
ozbrojené sily operacny az strategicky vyznam.
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2.29 Podstatou planovania na kazdej urovni je Specifikacia pozadovaného ucelu,
ciest na jeho dosiahnutie a primeranych prostriedkov. Existuju tri zakladné
kritéria posudzovania Ci konkrétna aktivita nizSej urovne vojny ma vysSie
doésledky: politické suvislosti konkrétnej aktivity; vplyv aktivity na rozhodnutie
o vysledku taZenia alebo operacie; vplyv aktivity na dosiahnutie vojensko-
strategickych, alebo politickostrategickych ciefov. Velitel na operacnej urovni
musi poznat spdsobilosti svojich taktickych prostriedkov a takticky velitef
musi chapat' délezitost’ konkrétnej taktickej urovne v celkovom kontexte.
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3. VOJNOVY POTENCIAL, ULOHY A ZLOZENIE OZBOJENYCH SiL

3.01

SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zakladné politické rozhodnutia vrcholnych organov S$tatu o vojenskych
cieloch a spésoboch uplatnenia vojnového potencialu Slovenskej republiky
sa opieraju o pravomoci stanovené v ustave, zakonoch a v kontexte
s realnou situaciou v bezpeCnostnom prostredi a potrebami Statu su
vyjadrené v Obrannej stratégii Slovenskej republiky a dalSich dokumentoch
schvalenych Narodnou radou Slovenskej republiky a vladou Slovenske;j
republiky. Vychadzaju z principov a zasad, ktorych aplikacia umoziuje
transformovat’ obranné kapacity a sposobilosti ozbrojenych sil do vojenského
potencialu Statu a pouzit' ich v sulade so Zivotnymi alebo délezitymi zaujmami
a strategickymi cielmi Statu. Tieto rozhodnutia ur€uju spolu s vojenskymi
doktrinami vychodiska pre obranné planovanie a operacné planovanie.

VOJNOVY POTENCIAL STATU

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

Vojnovy potencial predstavuje schopnost a pripravenost Statu viest' vojnu
v zaujme obrany svojich zaujmov, alebo v zaujme plnenia medzinarodnych
zavazkov. Vojnovy potencial pozostava z koncepcénej, fyzickej a moralnej
zlozky a jeho uplatnenie v realnej situacii zavisi predovSetkym od vyuzitia
moznosti, ktoré so sebou prinasa konkrétna situacia a pésobenie faktorov na
Au.

Koncepéna zlozka predstavuje duchovnu dimenziu vojnového potencialu
vyjadrenu v principoch, podfla ktorych stat pristupuje k vojnovému konfliktu a
usmernfiuje ¢innost jednotlivych prvkov systému obrany, vratane ozbrojenych
sil.

Fyzicka zlozka zahiia vSetky prostriedky na vedenie vojnového konfliktu,
medzi ktoré patria ludské zdroje, ekonomické a finanéné zdroje, technoldgia
a vyzbroj, logistické zariadenia, vycvik a stupen pripravenosti na vedenie
vojny. Sucastou fyzickej zlozky je aj bojovy potencial (combat power), ktory
predstavuje palebnu silu a schopnost manévru disponibilnych ozbrojenych sil
na rieSenie konkrétnej situacie v konkrétnom Case a v konkrétnom priestore
vojnovej ¢innosti, alebo v priestore vojenskych operacii.

Moralna zlozka obsahuje komplex motivaénych CcCinitelov, ktorymi je
obyvatelstvo presviedCané o nevyhnutnosti zapojenia sa do vojnového
konfliktu a sebaobetovania. Vyjadruje ducha ozbrojenych sil, kvalitu velenia a
riadenia, uroven timovej prace a odolnost voci psychologickému pdsobeniu
zo strany nepriatela.

Situaény faktor predstavuje pdsobenie Cinitelov ovplyviujucich vedenie
vojnovej Cinnosti z hfadiska vytvarania priaznivych vnutornych a
medzinarodnych podmienok, alebo obmedzeni. Ma Siroky rozsah od
geografickych podmienok, cez pomer bojovych potencialov, az po schopnost
Statu ziskat medzinarodnu podporu.

Politicka stratégia rieSenia situacii vyvolanych vojenskou hrozbou bude
v konkrétnej situacii vysledkom hfadania ucelnej kombinacie diplomatickych,
ekonomickych a vojenskych prostriedkov. Ich prostrednictvom sa bude
usilovat' o presadenie vlastnej vole. V pripadoch dotykajucich sa zivotnych
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zaujmov Statu maju kfucCovu rolu prave rozhodnutia o charaktere a rozsahu
alebo obmedzeni pouzitia vojenskych prostriedkov a nastrojov vojnového
potencialu Statu.

OZBROJENE SILY A ICH BOJOVY POTENCIAL

3.08

3.09

3.10

3.1

3.12

Termin ,bojovy potencial® (combat power) potom uruje schopnost
ozbrojenych sil bojovat a sklada sa, podobne ako vojnovy potencial,
z koncepcnej, moralnej a fyzickej zlozky.

Koncepcéna zlozka

Fyzicka zlozka

Obr. 8 - Zlozky bojového potencialu

Koncepéna zlozka bojového potencialu predstavuje myslienkovy zaklad a
mysSlienkové procesy, z ktorych vychadza schopnost bojovat. Medzi
zakladné prvky tejto zlozky patria vojenskostrategické principy, doktriny
vSetkych stupriov, strategické a koncepcné myslenie.

Vojenskostrategické principy. Ozbrojené sily Slovenskej republiky sa riadia
jedenastimi vojenskostrategickymi principmi, ktoré vychadzaju z vojnovych
skusenosti celého fudstva. Patria medzi ne nasledujuce principy: vyber
a dodrziavanie ciefa; iniciativa a prekvapenie; sustredenie Usilia;
hospodarnost sil; ofenzivnost; bezpecnost; udrziavanie moralky; flexibilnost;
jednota velenia; efektivha sprava zdrojov a udrzatelnost; jednoduchost.
Vojenskostrategické principy nie su dogmatické pravidla, ale podcenenie
niektorého z nich méze spdsobit prehru v bitke, porazku v operacii alebo
vojne. Na strategickej a operacnej urovni vojenskostrategické principy sluzia
aj ako kritéria na posudzovanie variantov pésobenia (COA).

Doktriny. Ugelom doktrin je vymedzenie rdmca na planovanie a vedenie
operacii. Doktriny maju svoju hierarchiu, predstavuju autoritativny ramec, ale
pri ich uplathovani treba pouzit zdravy Usudok a tvorivy pristup v zavislosti
od konkrétne;j situacie.

Strategické a koncepéné myslenie sa tyka tvorivého pristupu pri
spracovani koncepcii pouzitia ozbrojenych sil a definovani pozadovanych
spbsobilosti, ako aj pri odhade charakteru a poziadaviek buducich operacii
v meniacom sa strategickom prostredi. Vypracovanie koncepcie buducich
operacii ma rozhodujuci vplyv na zloZenie ozbrojenych sil a na spracuvanie
doktrin. V pripade mensich ozbrojenych sil je délezita nielen ich dostupnost
a vyvazenost, ale aj uroven pouzivanych technolégii. Tato zasada sa prelina
celou Obrannou stratégiou Slovenskej republiky. Rovnako délezita je kvalita
l[udského potencialu, jeho priprava a vycvik vykonavany tak, aby malé
Ozbrojené sily Slovenskej republiky boli schopné pdsobit v mnohonarodnych
zoskupeniach a pritom, v zavislosti od konkrétnej situacie, tvorivo
uplatfiovat vhodné strategické pristupy a efektivne vyuzivat' ich limitovany
bojovy potencial.
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

Moralna zlozka bojového potencialu sa tyka schopnosti vedenia
spoloCnosti a velenia ozbrojenych sil presvedCit [udi o nevyhnutnosti
bojovat. Moralna zlozka priamo vyplyva z kvalithého vycviku a vysokej
discipliny v ozbrojenych silach, zo sebadévery a sebaucty, zo spofahlivosti
vyzbroje, spravnej administrativy, z reSpektu k veleniu ozbrojenych sil v celej
hierarchii zalozenom na fudskych a odbornych kvalitach, ale tiez z vedomosti
o situacii a poziadavkach. Z uvedeného vyplyva, ze moralna zlozka sa tyka
najma motivacie, vodcovstva a manazmentu.

Dobre vedené ozbrojené sily so spravnou motivaciou dosiahnu optimalnu
timovu suhru, zalozenu na kamaratstve a blizkych medzilfudskych vztahoch.
Vychodiskom pre spolupatricnost a ducha jednotky (esprit de corps) je
hrdost' na prislusnost k uzko prepojenému timu. Kvalita motivacie potom
zavisi od pristupu kveleniu na operaCnej urovni a je uUzko spojena
s presadenim manévrového pristupu k vedeniu vojnovej Ccinnosti, ktoré
zdbraznuje pochopenie zamerov velenia o dva stupne vysSie a zaroven je
jeho zakladom takzvané ,velenie prostrednictvom cielov® (mission
command). Motivacia vojakov v realnych mnohonarodnych operaciach je
narocnejSia ako motivacia pre jasnu obranu svojej vlasti a stava sa pre
velitela operacie jednou z rozhodujucich uloh.

]

Vodcovstvo. V principe vodcovstvo predstavuje schopnost velitela presadit
sa takymi osobnymi a charakterovymi vlastnostami, ktoré presvedcia
podriadenych, aby nasledovali jeho priklad a vykonavali poziadavky operacii.

Manazment sa tyka optimalnej spravy zverenych zdrojov a predstavuje
jednu stranku velenia, aj ked v ziadnom pripade nenahradzuje vodcovstvo.
Rozhodujucim predpokladom dobrého manazmentu su potom predvidavost,
planovitost, schopnost' urCit spravne priority a désledna integracia Stabnych
Zloziek v ramci velitelstva.

Fyzicka zlozka bojového potencialu predstavuje prostriedky na boj.
Predstavuje tiez celkové prostriedky niCenia alebo nasadenia, ktoré méze
konkrétna jednotka alebo zoskupenie zasadit' proti nepriatefovi v konkrétnom
Case. Zakladnymi zlozkami fyzickej zlozky bojového potencialu su: pocet
vojsk, zbrane a zbranové systémy, logistické prvky, vycvik, operacna
pripravenost (stav personalu, vyzbroje a techniky a vycviCenosti). V suvislosti
s planovanim, pripravou a vedenim operacii je fyzicka zlozka vyjadrena aj
prostrednictvom operaénych sposobilosti (operational capability)
pozostavajucich zo spdsobilosti: efektivneho  spravodajstva; mobility;
nasaditelnosti a uc€innosti pouzitia v Sirokej Skale operacii; efektivnosti
velenia, riadenia akomunikacii; efektivnosti logistickej  podpory
a udrzatelnosti sil; odolnosti a bezpec¢nosti sil.

Uplatnenie bojového potencialu zahia v sebe strategicky kontext vojny a
podmienky akymi su terén, geopolitika, propaganda, diplomacia, socialna
situacia, historické suvislosti a kazdy prvok prostredia, ktory ovplyviiuje
vysledok vojny. Bojovy duch, priaznivé prostredie (situacia) alebo ovladanie
zdrojov, ktoré maju kluCovy vyznam pre nepriatefa, mézu za urcitych
okolnosti rozhodujucim spdésobom ovplyvnit priebeh a vysledky vojny.
SucCasny svet si vyzaduje nielen pruznost vo vytvarani priaznivych
podmienok na realizaciu strategickych cielov, ale aj schopnost predchadzat
komplikaciam, ktoré moézu spbsobit neobjektivne analyzy. Prostredie, v
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ktorom sa vojna vedie, mozno pochopit spravne alebo nespravne. Ak je jeho
vplyv pochopeny spravne, mozno vyuzit prednosti, ktoré poskytuje alebo
prispdsobit ho poziadavkam, ale nie je ho mozné ignorovat. Na druhej
strane, stratégia méze byt vo vztahu k uréitému prostrediu (situacii) bud
vhodna alebo nevhodna.

URCENIE, POSLANIA A ULOHY OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

3.19

3.20

3.21

Ozbrojené sily Slovenskej republiky su uréené na obranu krajiny pred
vSetkymi vojenskymi hrozbami, na plnenie celého rozsahu poslani
vyplyvajucich z medzinarodnych zmluv a na podporu organom verejnej moci
pri nevojenskych hrozbach statu.

Poslania ozbrojenych sil. Ozbrojené sily Slovenskej republiky musia byt

pripravené a schopné splnit nasledujuce poslania:

a) zaru€it’ hodnoverné odradenie a v pripade, ked toto odradenie zlyha,
branit suverenitu, nezavislost’ a izemnu celistvost Slovenskej
republiky ajej spojencov proti akémukolvek vonkajSej hrozbe
ozbrojenou agresiou. Takéto operacie musia byt schopné vykonavat
samostatne, alebo v ramci koalicie;

b) zuéasthovat’ sa na mnohonarodnych operaciach zameranych na
zachovanie mieru a bezpecCnosti vo svete, na prechadzanie vzniku,
alebo rieSeni krizovych situacii, mierovych operaciach, operaciach na
podporu mieru, humanitarnych operaciach pod medzinarodnou zastitou;

c) poskytovat’ podporu organom verejnej moci alebo ju poskytovat ako
Clen medzinarodnej organizacie pri rieSeni nevojenskych hrozieb a pri
ucasti na rieSeni krizovych situacii.

Ulohy ozbrojenych sil. V zaujme uvedenych poslani musia Ozbrojené sily

Slovenskej republiky na zaklade predbeznych analyz:

a) udrziavat’ sily vysokej pripravenosti spésobilé nasadenia v kratkom
Case na obranu $tatu a kolektivhu obranu spojencov v NATO, alebo do
Sirokého spektra operacii vykonavanych pod vedenim medzinarodnych
organizacii a koalicii za u€elom prevencie vzniku krizovych situacii a
rieSenia konfliktov vo svete;

b) udrziavat’ sily nizSej pripravenosti spésobilé vykonavat operacie na
obranu S$tatu alebo spojencov v NATO a prispievat k operaciam
medzinarodnych organizacii. Zarover ich pripravovat na zabezpecenie
udrzatelnosti operacii, rotacie alebo posilnenie sil vysokej pripravenosti;

c) udrziavat’ dlhodobo rozvinované sily, ktoré sa budu mobilizovat na
obranu Statu ajeho spojencov podfa poziadaviek rieSenia konkrétnej
hrozby v sulade s predpokladanym &asom vystrahy a pozadovanym
Casom pripravy;

d) zabezpecovat’ strategické funkcie velenia, riadenia, spojenia, v€asnej
vystrahy, vojenského spravodajstva a prieskumui;

e) zabezpecovat' nepretrziti obranu nedotknutelnosti vzdusného
priestoru Slovenskej republiky, vratane kolektivnej obrany spolo¢ného
vzdusného priestoru ¢lenov Severoatlantickej aliancie. Na to udrziavat
primerany personal a vyzbroj vzdusnych sil;

f)  udrziavat’ schopnosti na prijem spojeneckych posil v pripade, ze si
to okolnosti vyziadaju a poskytovat’ hostitefsku podporu aktivitam na
zaklade moznych poziadaviek;
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g) pripravitt sa na asistenciu a poskytnutie podpory inym
ministerstvam a dalSim ustrednym organom Statnej spravy Slovenskej
republiky, organom miestnej statnej spravy a organom uzemnej alebo
miestnej samospravy podla poZiadaviek v sulade s prisluSnymi
v8eobecne zavaznymi pravnymi predpismi;

h) pripravit sa na rychle poskytnutie najma Specialnych sil
a spravodajskych zdrojov na pomoc réznym organom pri vykonavani
protiteroristickych operacii;

i) udrziavat’ zariadenia a priestory na vycvik a podporu nasadenych sil;

j) udrziavat’ pripravenost’ a rozvijat'’ interoperabilitu prostrednictvom

ucasti na medzinarodnych cvi¢eniach.

ZLOZENIE OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

3.22

3.23

3.24

3.25

Zakladné zlozky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky tvoria pozemné sily,
vzdusné sily, sily vycviku a podpory. Vnutorna organizacia ozbrojenych sil sa
Cleni do zvazkov, utvarov, jednotiek, uradov a zariadeni.

Pozemné sily sa vyznacCuju mobilitou, flexibilitou, dostatoCnou palebnou
silou a odolnostou proti pouzitiu zbrani nepriatefa. V sulade s poziadavkami
vojenskej stratégie zabezpeCuju a brania suverenitu a integritu Slovenskej
republiky a jej spojencov. Su zloZené, vybavené a rozmiestnené tak, aby boli
pripravené na vedenie aktivnej c&innosti v samostatnych pozemnych
operaciach, ale najma v spoloCnych vojenskych operaciach so vzduSnymi
silami a silami vycviku a podpory a na uc€ast v mnohonarodnych vojenskych,
humanitarnych a mierovych operaciach.

Vzdusné sily sa vyznacuju schopnostou zabezpedit vzdusSnu suverenitu
Slovenskej republiky, podporovat pozemné sily, uskutoCriovat vzdusSnu
prepravu. V sulade s poZiadavkami vojenskej stratégie v mieri, v ase vojny
zabezpec€uju a brania spoloCne s pozemnymi silami suverenitu a uzemnu
celistvost Slovenskej republiky ajej spojencov. Su zlozené, vybavené
a rozmiestnené tak, aby boli pripravené na vedenie samostatnych vzdusSnych
operacii, ale najma spolo¢nych vojenskych operacii s pozemnymi silami
ana ucCast v mnohonarodnych humanitarnych, mierovych a vojenskych
operaciach. Udrziavaju spbsobilost prijat sily a prostriedky inych krajin
a poskytnut im primeranu hostitelsku podporu.

Sily vycviku a podpory sa vyznacuju schopnostou poskytovat podporu
pozemnym silam, vzduSnym silam a spojeneckym silam vo vojenskych
operaciach. Vykonavaju individualny vycvik, vzdelavanie vojakov a
podddstojnikov, vycvik jednotiek logistickej podpory, bojového zabezpecCenia
a vycvik zaloh. Zabezpecuju vycvik velitelov, Stabov a jednotiek vo
vycvikovych priestoroch a zariadeniach. Poskytuju logisticku podporu, plnia
ulohy zdravotnickeho zabezpelenia a dopravnej logistiky. Zabezpecuju
prevadzku komunikacnych, informacnych a bezpecCnostnych centier na
podporu Ministerstva obrany Slovenskej republiky, Generalneho Stabu
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, hlavného miesta velenia Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky a pre zakladné zlozky ozbrojenych sil. Po rozvinuti
sil zabezpecuju obranu objektov osobitnej dblezitosti a dalSich délezitych
objektov pre obranu Statu.
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3.26  Na plneni uloh ozbrojenych sil sa podiefaju vojenské Skoly, vojenské sudy,
vojenské prokuratury, vojenské spravodajstvo, vojenska policia, vysSie
vojenské spravy, uzemné vojenské spravy a dalSie rozpocCtové organizacie
a prispevkové organizacie zriadené ministerstvom obrany.
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4. ZAKLADNE PRISTUPY K POUZITIU OZB’ROJENYCI-] Sil’_
SLOVENSKEJ REPUBLIKY VO VOJNOVYCH OPERACIACH

4.01

4.02

Doktrina Ozbrojenych sil Slovenskej republiky zohfadhiuje skusenost, podla
ktorej kazda historicka situacia je unikatna okrem iného aj tym, Ze uspesné
postupy vistych konkrétnych podmienkach mézu v odliSnej situacii
v dosledku mechanického uplathovania zasad vedenia vojenskych operacii
privodit neuspech aporazku. Prave ztychto dbévodov bola medzi
vojenskostrategické principy zaradena flexibilnost, ktora umozni uplatnit
v konkrétnych podmienkach zdravy usudok, iniciativu a uc€elne vyuZivat
kazdu vhodnu prilezitost’ na splnenie cielov vojenskej operacie.

Zakladnymi piliermi Doktriny Ozbrojenych sil Slovenskej republiky su
vojensko-strategické principy vojny a manévrovy pristup k vedeniu
vojenskych operacii. Medzi dalSie hlavné atributy doktriny patri metdda
velenia prostrednictvom cielov, akceptovanie poZiadaviek kladenych na
vedenie spolo¢nych a mnohonarodnych operacii, pragmaticky a flexibilny
pristup v uplathovani doktrin a rozvijanie bojového ducha ozbrojenych sil.

VOJENSKOSTRATEGICKE PRINCIPY

4.03

4.04

4.05

Vojenskostrategické principy su zaloZzené na historickej skusenosti z
uspesnych vojen aich aplikacia zasadnym spdsobom ovplyvriuje
a usmeriuje vSetky rozhodujuce Ccinnosti prislusnikov Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky. Ich pouzitie sa neda chapat ani ako zoznam
povinnych ukonov, ani ich nemozno aplikovat oddelene od seba. Su vo
vzajomnej interakcii a zavislosti. Zvladnutie atvorivé vyuZzZivanie
myslienkového bohatstva principov umozniuje velitelom zniZzit' riziko zlyhania
pri rozhodovani tym, Zze naznacuju postupy, ktoré poskytuju vysSie zaruky
uspechu.

Vyber a dodrziavanie ciela. Pred zaciatkom operacii je délezity vyber a
definovanie ciela operacie. Ug&elom postupu, ktory je v sulade stymto
principom, je podpora celkovych politickych cielov vojny a usmernenie
operacie na dosiahnutie jasne definovanych a realnych vojenskych cielov.
Ciel m6ze mat absolutny alebo limitovany charakter. Po definovani ciela sa
musi celé usilie sustredit na jeho presadenie az dovtedy, kym si okolnosti a
situacia nevynutia jeho zmenu. Kazdy plan nizSej Urovne musi svojim
obsahom podporovat’ ciel politického vedenia Statu a zamer vySSej urovne
velenia. Z tohto dévodu musi vlada Slovenskej republiky presne definovat
politické ciele a kazdy stupen velenia musi poznat poZiadavky na presadenie
vySSieho ciela a prispevok svojho stupra velenia v tomto usili.

Iniciativa a prekvapenie. U&elom iniciativy a prekvapenia je viest uder
v takom Case a na takom mieste, kde je nepriatel nepripraveny. Na zaciatku
vojnovej Cinnosti je iniciativa a priestor na vyuZitie prekvapenia spravidla v
rukach agresora. PretoZe prekvapivy uder zo strany nepriatefa méze mat
devastacny ucinok na moralku vlastnych sil, ulohou velitela je vykonat vSetky
opatrenia potrebné na vyuZitie prilezitosti prekvapit ho a zabranit
neoCakavanym uderom 2z jeho strany. Prekvapivy uder z hladiska
hospodarnosti vynalozeného Uusilia je schopny vyvolat disproporcialne
ucinky.
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4.06

4.07

Sustredenie usilia. Na dosiahnutie Uspechu vo vojenskej operacie ma
rozhodujuci vyznam pouzitie presily na rozhodujucom mieste a v
rozhodujucom €ase. To je uCelom sustredenia usilia. Sustredenie usilia ale
automaticky neznamena sustredenie vojsk, ani nejde vylu¢ne o jeho fyzicku
stranku. Casto méze ist o sUstredenie sposobilosti, napriklad palby. Tato
zasada nevyluCuje rozptyl z dévodu klamného manévru alebo vyhnutie sa
boju tak, aby sa zachovala schopnost zasadit rozhodujuci uder vo vhodnej
chvili. V prenesenom zmysle ide o spdsobilosti a koncentraciu usilia na také
slabiny nepriatela, ktoré prinaSaju ocCakavany disproporcialny ucinok
s minimalnymi stratami a bez plytvania zdrojmi.

VOJENSKOSTRATEGKE PRINCIPY

ICIATIVA A PREKVAPENIE
SUSTREDENIE USILIA
HOSPODARNOST SiL
OFENZIVNY PRIiSTUP

BEZPECNOST A OCHRANA

UDRZIAVANIE MORALNEHO ST
FLEXIBILNOST

A UDRZATELNOST SIL

JEDNODUCHOST

Obr. 9 - Vojensko-strategicke principy

Hospodarnost’ sil Uzko sUvisi s principom suUstredenia usilia. Ugelom
hospodarnosti sil je vy€lenenie minimalneho, nevyhnutného bojového
potencialu na splnenie rozhodujucich bojovych uloh v uréenom Case. Tento
princip znamena, Ze nie je zmyslom usilia byt silnym vSade a za kazdu cenu.
Koncentracia usilia nesmie plytvat obmedzenymi prostriedkami a ma
umoznit’ splnit’ ulohu s vynaloZzenim nevyhnutnych prostriedkov a zdrojov. V
SirSom zmysle to znamena optimalizaciu pouzitia celého vojnového
potencialu, presadenie rovnovahy medzi ofenzivnymi a defenzivnymi
opatreniami, rozdelenie fudskych a materialnych zdrojov tak, aby sa
zabranilo plytvaniu usilim a zdrojmi.
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4.08

4.09

4.10

4.1

Ofenzivny pristup. Ugelom ofenzivneho pristupu je ziskat, vyuzit a udrzat
iniciativu a ofenzivu v zaujme udrzania podmienok na volnost konania. Utok
je potom zakladnou formou boja na dosiahnutie uspechu vo vojne. Ofenziva
je najefektivnej§im arozhodujucim spésobom na dosiahnutie jasne
definovanych cielov. V €ase vojny su nevyhnutné tak ofenzivne, ako aj
defenzivne operacie. Pre pripad vojnovej €innosti je nevyhnutné precviCovat
ofenzivne postupy a spdsoby prezitia zaCiatku agresie, s prechodom z
obrany do ofenzivy, pretoZe iba ofenziva modze priniest rozhodujuce
vitazstvo. Ofenzivny bojovy duch treba udrzat aj pri vedeni defenzivnych
operacii.

Bezpeénost’' a ochrana. Ugelom bezpe&nosti a ochrany je zabranit
nepriatefovi, aby ziskal neCakanu vyhodu. Bezpecnost je vysledkom
velitelskych opatreni na ochranu svojich vojsk. Ochrana pomaha pri
dosahovani volnosti konania prostrednictvom znizenia zranitelnosti pred
nepriatefskymi Cinnostami a proti prekvapeniu zjeho strany. ZvySenie
bezpecnosti vojsk mozno dosiahnut’ aj planovanim a ovladanim nepriatelovej
stratégie, taktiky a doktriny. Vzhladom na to, Ze riziko je prirodzenou
sucastou vojenskych operacii, uplatnenie principu bezpecnosti a ochrany
znamena rozumné ovladanie rizika a nie prehnanu opatrnost. Ochranné
opatrenia pomahaju udrzat volnost konania.

Udrziavanie moralneho stavu. Hlavnym poslanim ozbrojenych sil je nadalej
priprava na vedenie realnej vojny, vitazstvo v nej a obnova mieru. Vojna ma
niCivy a krvavy charakter, predstavuje pouzitie riadeného nasilia dvoch
nepriatefskych stran. Sucastou vojny je zabijanie, smrt a strach. Kazdy
prislusnik Ozbrojenych sil Slovenskej republiky musi byt pripraveny bojovat
a zomriet' v akejkofvek operacii, o ktorej sa rozhodnu legalne Statne organy.
Pre uspech vo vojne ma preto vacsi vyznam moralny stav fudi, ako kvalita
materialneho zabezpecCenia. Napriek tomu, Ze v suCasnosti je vySSia
pravdepodobnost redlnej ucCasti Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vo
vojenskych operaciach nevojnového charakteru, doktrina podporuje
bojového ducha. Odvaha a spravne vedenie sluzi na prekonanie strachu.
Moralny stav je spojivom, ktoré udrziava sudrznost jednotiek, ich
bojaschopnost a bojového ducha. Vysoky moralny stav je komplexny
fenomén sam osebe a dosahuje sa prostrednictvom jasného chapania
cielov, vycvikom, disciplinou a systémom pravidiel spravania, dobrou
administrativou, ale najma motivovanim a spravnym vedenim. Vynikajuce
vedenie dokaze udrzat vysoky moralny stav ozbrojenych sil aj za velmi
nepriaznivych okolnosti a najlepSim stimulacnym cinitelom vysokej moralky
je uspech, ocenenie a osobny priklad.

Flexibilnost’ predstavuje schopnost' rychlo reagovat na zmeny situacie a
prilezitosti Upravou planov a pruznym manévrom, ale aj schopnost’ pouzivat
netradicné myslienkové postupy a pristupy k vedeniu vojnovej Cinnosti. Od
flexibilnosti priamo zavisi rychlost rozhodovacieho procesu. Flexibilnost
zavisi od materialnych podmienok, od atmosféry dévery v ramci ozbrojenych
sil, od kvality organizacie, vycviku a discipliny, od Stabnych postupov
organizacie a planovania, ale aj od vhodnej Struktury teoretickych vedomosti
personalu, od schopnosti tieto vedomosti pohotovo uplatnit aod
osobnostnych predpokladov. Flexibilnost malého vojenského potencialu
zavisi od viacucCelovosti vojenskych prostriedkov a vycviku personalu.
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4.12

4.13

4.14

4.15

Nepriaznivy vplyv na flexibilnost mézu mat predsudky, zazité rutinérske
postupy a dogmatizmus v pristupe k doktrinam.

Jednota velenia. U&elom jednoty velenia je zabezpe&enie jednotného usilia
pri dosahovani konkrétneho ciefa. Jednota velenia znamena, Ze vsetky sily
operuju pod jedinym velitelom, ktory ma delegované pravomoci postacujuce
na usmerfiovanie sil nasadenych do presadzovania spolo¢ného ucelu.
Optimalny stav nastava vytvorenim efektu zo sucinnosti a spoluprace v
celom spektre operujucich jednotiek. Jednotné usilie je rozhodujucou
sucastou jednoty velenia. Spolupraca je zalozena na dobrej administrative,
na jednotnom chapani operacnych moznosti a obmedzeni partnerskych
prvkov operaCnej zostavy, ale najma na atmosfére zaloZenej na voli
spolupracovat, na kvalite velenia a vytvoreni timového ducha v ramci
ozbrojenych sil a ich jednotlivych prvkov.

Efektivha sprava zdrojov a udrzatelnost’ sil. Pod spravou zdrojov sa
rozumeju vSetky druhy administrativy spoloCnych operacii, vratane
personalnej administrativy a logistiky, ktoré umoznuju ich hladky priebeh
a nepretrzitost operaciu. Pod SirSim pojmom administracie sa rozumie
sprava vSetkych vojenskych zalezitosti, ktoré priamo nesuvisia s pouzitou
taktikou a stratégiou. Ide o zasadu ucCelného a efektivneho zabezpecenia
[udi, zariadeni a zbranovych systémov v boji. Udrzatefnost ozbrojenych sil
(sustainability) vo vojnovych operaciach zavisi od poskytovania sluzieb,
potrebnej vyzbroje a udrzby v spravnom Case a na spravnom mieste tak, aby
neboli obetované ostatné principy.

Pod pojmom logisticka administrativa sa rozumeju vSetky cinnosti, ktoré
suvisia so zabezpeCenim materialno-technického potencialu na vedenie
vojny. Logistika sil je kritickym aspektom administrativy spolo¢nych operacii
a nedostato€na logisticka podpora neraz v histérii spdsobila porazku, alebo
neumerné straty. Operacné plany velitefov musia zohladfiovat logistické
obmedzenia. Pod pojmom personalna administrativa sa rozumeju vSetky
Cinnosti, ktoré suvisia so zabezpeCenim [udského potencialu. Niektoré
aspekty personalnej administrativy maju kriticky vplyv na dosahovanie
vysokého moralneho stavu.

Jednoduchost’. Princip jednoduchosti znamena vyhybanie sa zbytoCnej
komplikovanosti v organizacii, priprave, planovani a vedeni vojenskych
operacii. Jednoduchost’ prispieva k uspechu operacii. Je zvlast dblezita pre
mnohonarodné operacie. Jednoduché plany a ucelené rozkazy minimalizuju
nespravny vyklad a komplikacie, zlepSuju chapanie a plnenie planov.
Nadriadenych vedie k vydavaniu jednoduchych a priamych smernic, planov
arozkazov na pouzivanie spolo¢nej vyzbroje, doktrin, operacnych,
technickych a taktickych postupov. V SirSom zmysle aplikacia principu
jednoduchosti vytvara podmienky na volnost konania podriadenych.
NajdolezitejSim predpokladom jednoduchosti je zrozumitefnost planov
vSetkych typov, uc€elné organizatné Struktury a jednoznaéné velitelské
vztahy s vymedzenim po&sobnosti, kompetencii a pravomoci medzi
velitelskymi stupfiami a vnutri velitelskych a riadiacich Struktur.
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MANEVROVY PRiISTUP K VEDENIU VOJENSKYCH OPERACII

4.16

417

4.18

4.19

Ugelom manévru je postavit nepriatela prostrednictvom flexibilného pouzitia
bojového potencialu do nevyhodnej pozicie. Manévrom rozumieme presun
vojsk alebo umiestnenie spdsobilosti vo vztahu k nepriatelovi tak, aby sme
si udrzali relativnu vyhodu, spravidla na pouzitie palebnej sily. Ug&inok
manévrovania umoznuje udrzZiavat nepriatefa v nerovnovaznom postaveni
a zaroven chranit vlastné vojska a ich spdsobilosti.

Podstatou uplatnenia manévrového pristupu vo vedeni vojenskych operacii
je naruSovanie sudrznosti (cohesion) nepriatela ajeho véle bojovat. Na
rozdiel od natlakového pristupu sa manévrovy pristup vyznacuje pouzitim sily
proti slabinam nepriatefa prostrednictvom kombinacie manévru atempa
operacii v celom rozsahu konfliktu, ako aj vyuzitim prekvapenia. Déraz sa
kladie na urCovanie takého tempa operacii, ktoré vyvolava prekvapenie
a zaroven posilfiuje ucinok prekvapenia subeznym pésobenim proti viacerym
slabinam, ¢im stavia nepriatela pred rieSenie dilem.

Manévrovy pristup znamena spbsob vojenského myslenia ajeho
uplathovanie vo vedeni vojenskych operacii. Aj z tohto dévodu kritickou
podmienkou manévroveho pristupu je vyrovnanie sa s takymi poziadavkami
na myslenie velitefov a $tdbov, ako su iniciativa, originalnost, odvaha
k netradiCnym rieSeniam a schopnost akceptovat omyly podriadenych.
Uplatnenie tohto pristupu umozriuje celé usilie podriadit cielu, ktorym nie je
zniCenie, ale porazka (defeat) nepriatela a ukonCenie operacie. Manévrovy
pristup sa na rozdiel od natlakového pristupu k vedeniu operacie vyhyba
miestam velkého odporu as vyuzitim prieskumu sa sustreduje na
odporu€ané miesta najmensSieho odporu. Poslanim velitefa je vyuzit kazdu
vhodnu prilezitost na vedenie uspesnej €innosti a aj preto manévrovy pristup

sv v

cie manévrového pris
na operacnej Grovni

ovanie priestoru bojovej ¢innost
Jtok na sudrznost’ nepriatel’a
Dchrana sudrznosti vlastného zoskup

Vyuzitie situacie

Obr. 10 - Funkcie manévroveého pristupu na operacnej urovni

Manévrovy pristup sa uplatiuje na vSetkych urovniach vojny. Manévrovy
pristup umozfiuje dosahovat pri pohlade na vynaloZené usilie a zdroje
v porovnani s inymi postupmi lepSie vysledky. Predstavuje optimalny pristup
v boji proti poCetne a technologicky silnejSiemu nepriatelovi.
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4.20

4.21

4.22

4.23

Prirodzenou sucastou manévrového pristupu je riziko ajeho zvladanie.
Manévrovy pristup nie je vhodny pre typ nerozhodnych velitelov. Manévrovy
pristup podporuje vyuzivanie nepriamych metdd uderu. Mimoriadny vyznam
pre uspesné uplatnenie manévroveho pristupu ma rychly rozhodovaci cyklus
na vlastnej strane a naruSovanie rozhodovacieho cyklu na strane nepriatela.
RychlejSie opera¢né tempo sa v manévrovom pristupe dosahuje vstupom do
rozhodovacieho cyklu nepriatela (cyklus zlozeny z pozorovania, orientacie,
rozhodnutia, konania - observation, orientation, decision, action/OODA loop)
tak, aby vlastny cyklus vzdy predbiehal jeho cyklus a vyustoval do paralyzy
nepriatefovej reakcnej schopnosti. Vysledkom je oslabovanie sudrznosti
nepriatela a jeho vble pokraCovat vo vedeni operacii a vojny. Manévrovy
pristup tak reaguje na podstatnu stranku vojny, ktora je v zasade procesom
riadenia rizika a vitazstvo bez rizika je vo vojne prakticky nemozné.

Manévrovy pristup vyZaduje pouZzivanie nastrojov planovania a hodnotenia
protivnika, medzi nimi miesta sustredenia hlavného Uusilia, rozhodovacie
kroky, linie operacného pésobenia, ktoré su spolu s dalSimi podrobnejSie
rozvedené v doktrine SVD 30. Centralnym prvkom na pochopenie podstaty
manévrového pristupu je pochopenie  koncepcie miesta sustredenia
hlavného usilia ako taziskového prvku.

Miesta sustredenia hlavného usilia charakterizuju spdsobilosti alebo prvky,
z ktorych Stat, koalicia, zaujmova skupina alebo vojsko cerpa volnost
konania, silu, alebo vo6lu bojovat. Pri vyhodnocovani takychto miest sa
posudzuju silné stranky, slabiny a kritické zranitefné miesta tak nepriatela,
ako aj vlastného zoskupenia. Tieto prvky zoskupenia existuju na vsetkych
urovniach vojny a v skutoCnosti méze existovat’ niekolko takychto prvkov na
kazdej urovni, pricom nie vzdy je zretelne najkritickejSi ten z nich, ktory ma
prioritu z hfadiska vyberu objektov uderov. Ochrana vlastnych miest
sustredenia hlavného usilia zabrafiuje porazke. Eliminaciou tohto prvku na
strane nepriatela mozno dosiahnut’ jeho vyrazne oslabenie a v kone¢nom
désledku spdsobit mu porazku. Podstatou operacného umenia je schopnost
sustredit’ usilie na kritické slabiny hlavného zdroja nepriatelovho potencialu.
Miesta sustredenia hlavného usilia maju ¢asto nehmotnu podstatu, ako je to
napriklad v suvislosti s podporou obyvatelstva. Odhalenie miesta sustredenia
hlavného usilia je jednou z najdélezitejSich sucasti procesu hodnotenia
situacie na kazdej urovni velenia.

Zakladné spoésobilosti ozbrojenych sil. Predpokladom na uplatnenie
bojového potencialu a moznosti manévrového pristupu su zakladné
spbsobilosti ozbrojenych sil, medzi ktoré patria:

(1) Velenie ozbrojenym silam, vyuzivanie postupov a pravidiel na
delegovanie pravomoci, koordinaciu, riadenie ausmeriovanie
ozbrojenych sil, ktoré musia byt dostato¢ne odolné a zalohované;

(2) Zabezpecenie informacii pre velitelské organy, ovladanie prostriedkov
na ziskavanie, spracovanie, spravovanie a rozosielanie informacii;

(3) Vedenie boja, spoOsobilost presunu vramci operacnej zodny,
zasobovanie bojujucich vojsk, ovladanie prostriedkov utoku, obrany,
manévrovania a palby;

(4) Pripravenost’ vojsk na nasadenie v operaciach vramci stanovenych
kritérii operaCnej pripravenosti do priestoru bojovej Cinnosti v€as a vo
vyvazenom zlozZeni;
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(5) Interoperabilita s ozbrojenymi silami Statov prispievajucich do
mnohonarodnych vojenskych operacii pod vedenim medzinarodnych
organizacii;

(6) Ochrana a odolnost, zachovanie bojového potencialu v operaciach,
vratane  ochrany  pred pbdsobenim  nepriatela, prirodnych
a technologickych prostriedkov;

(7) Udrziavanie a vSestranna podpora vojsk nasadenych v operaciach
a pozadovanej urovne bojového potencialu.

UPLATNOVANIE METODY VELENIA PROSTREDNICTVOM CIELA

4.24

4.25

Jednym z rozhodujucich aspektov zvoleného pristupu k pouzitiu Ozbrojenych
sil Slovenskej je Styl velenia, ktory sa oznacuje ako velenie prostrednictvom
ciela  (mission command). Jeho podstata je v presadzovani
decentralizovaného Stylu velenia pomocou definovania ciefa a bojovej ulohy
nadriadenym pre konkrétneho velitefa. Tento Styl, na rozdiel od direktivheho
velenia oznamuje ,Co“ treba dosiahnut, ale nedava pokyn ,ako® to dosiahnut.

Tym umoznuje velitefom vyuzit vlastnu iniciativu v ramci vymedzeného

priestoru, Casu a vycClenenych zdrojov, poskytuje dispozicie na volnost

konania a umozfuje urychlit rozhodovaci proces. Uspedné pouzitie Stylu
velenia prostrednictvom ciela predpoklada, Ze:

a) nadriadeny velitel zabezpec€i, aby podriadeny velitel rozumel cielom a
zamerom nadriadeného velitefa, svojej bojovej ulohe, ale tiez
strategickému, operacnému a taktickému kontextu operacie,

b) podriadeny dostane pokyny o pozadovanom ucinku, ktory treba
dosiahnut a o dévode, preco je to nevyhnutné,

c) podriadeny velitel bude mat’ vycClenené dostato¢né zdroje na splnenie
bojovej ulohy,

d) nadriadeny velitef bude pouzivat riadiace opatrenia v minimalnom
rozsahu a umozni podriadenému volnost konania,

e) je vecou podriadeného velitefa, aby sa rozhodol o najlepSom spdsobe
splnenia bojovej ulohy.

Pragmaticky a flexibilny pristup. Nevyhnutnymi predpokladmi velenia
prostrednictvom ciela su flexibilnost’ a pragmatizmus v planovani aj vedeni
vojenskych operacii. Predpokladom uspesSného velitela su také vlastnosti
ako predstavivost, novatorsky pristup, nekonformné myslenie, iniciativa,
inovacné uvazovanie a dalSie. Zakladom je wvytvorit taku  atmosféru
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky, ktora nebude podporovat
dogmatizmus a mechanické uplatfiovanie pouciek.

SPOLOCNE OPERACIE

4.26

4.27

Vsetky tri zakladné zlozky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ale tiez
Specialne sily, moézu pri vedeni operacii uplatnit svoje Specifické
charakteristiky a silné stranky v manévrovom pristupe. Ani jedna zlozka vSak
sama osebe nedisponuje potencidlom na rozhodné vyrieSenie
predpokladanych konfliktov. Vedenie operacii ma Coraz viac spolocny
a mnohonarodny rozmer, ktory kladie poziadavky na pripravu a vycvik.

Spolocna Cinnost’ nasadenych pozemnych a vzdusnych sil, sil a prostriedkov
podpory vo vojenskych operaciach sa stava nutnostou a jednou z podmienok
ich uspesSnosti. Siroké spektrum cinnosti vyZaduje nielen prepojenie medzi
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4.28

4.29

4.30

4.31

4.32

jednotlivymi zloZzkami ozbrojenych sil, ale vefmi Casto i prepojenie a uzku
sucinnost  Ozbrojenych sil Slovenskej republiky s civilnymi organmi a
organizaciami. To suCasne vyzaduje vzajomnu informovanost o vlastnych
moznostiach a obmedzeniach, ktoré treba reSpektovat.

Spolo¢né operacie su operacie vedené spolo¢nym usilim réznych zloziek
ozbrojenych sil (pozemnych, vzdu$nych, Specialnych, sil podpory) pod
jednotnym velenim. Na plnenie strategickych, operacnych, alebo taktickych
uloh vo vopred stanovenom spolo€nom priestore operacie sa budu vytvarat
spolocné sily. V operaciach nevojnového charakteru pdjde aj o spolocné
pbsobenie s civilnymi organizaciami a ich silami a prostriedkami. Pre potreby
velenia arieSenia realnych vojenskych a vaznych nevojenskych hrozieb
zriaduje minister obrany Slovenskej republiky velitelstvo spoloéného
operacného zoskupenia a ustanovuje velitela spoloéného operaéného
zoskupenia.

Nacelnik Generalneho $tabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vykonava
velenie nad spoloénym operacnym zoskupenim spravidla prostrednictvom
velitela spolo¢nej operacie ustanoveného ministrom obrany Slovenskej
republiky na navrh nacelnika Generalneho Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky. Velitel spolo¢nej operacie ma konecnu zodpovednost za
planovanie a vedenie operacii ozbrojenych sil azodpoveda nacelnikovi
Generalneho stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky za nasadenie,
udrzanie a stiahnutie ozbrojenych sil, ako aj za zriadenie velitefstva
spolo¢ného operacného zoskupenia. Velitel spolo€nej operacie disponuje
operacnym velenim (OPCOM) nad nasadenymi vojskami a velitel
operacného zoskupenia disponuje operaénym riadenim (OPCON). V pripade
realnej vojenskej hrozby nacelnik Generalneho Stabu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky na plnenie funkcie velitefa spolo€nych operacii zriaduje
Hlavné vojenské centrum velenia (SMCC- Slovak Military Command Center).

V etape pripravy a planovania spoloCnej operacie sa organy Ministerstva
obrany Slovenskej republiky a Generalneho §Stabu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky zameriavaju na: Specifikaciu vojenskych podmienok na
dosiahnutie ciefového stavu; urCenie politickych, financnych a pravnych
obmedzeni pouZitia ozbrojenych sil v konkrétnej operacii; vypracovanie
vojenskostrategickych cielov na splnenie politickostrategickych zamerov
operacie; vyclenenie vojsk a zdrojov na dosiahnutie poZadovanych cielov;
stanovenie operacnej zony pre velitefa spolocnych operacii; vyber a
ustanovenie velitefa spoloCného operacného zoskupenia; urcenie
mechanizmu velenia a ramcovych Struktur velenia a riadenia v konkrétnej
operacii.

Nacelnik Generalneho Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
prostrednictvom velitela spolo¢nych operacii vydava vojenskostrategicku
smernicu vypracovanu za ucasti vSetkych hlavnych funkcionarov Ministerstva
obrany Slovenskej republiky, v ktorej velitel spoloéného operacného
zoskupenia obdrzi vyvazeny zoznam vojenskostrategickych ciefov (ends),
pokyny na vykonanie operacii (ways) a zdroje na splnenie ciefov ( means).

Velitel spolo¢ného operacného zoskupenia vypracovava na zaklade
vojenskostrategickej smernice so svojim Stdbom operacny plan (OPLAN)
s vyuzitim moznosti, ktoré poskytuju pripravené stale obranné plany (SDP),
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4.33

4.34

4.35

typové alebo situacné plany (CONOPLAN). Pri spracovavani planu velitel
vyuziva konstrukéné prvky planu zaistujuce spravnost postupu pri jeho
vypracovani. Tieto prvky operacného planu vychadzaju z operacného
umenia. V operacnej terminoldgii sa oznacuju ako nastroje na planovanie
operdacii a patria medzi ne: cielovy stav (end-state); miesto sustredenia
hlavného usilia alebo taziskovy prvok (COG - Centre of Gravity);
rozhodujuci krok (decisive point); linia operaéného pdsobenia (line of
operation); zorad’'ovanie (sequencing); fazovanie (phases); vetvenia
(branches); alternativy (sequels); operaéna prestavka (operational pause);
kulminacia operacie (culminating point). Podrobnosti pripravy operaénych
planov uvadza SVD 30.

PRVKY OPERACNEHO PLANOVANIA

cielovy
operacie stav

miesto
operaéna sustredenia
prestavka hlavnhého
usilia
alternativy OPERACNE rozhodujuci
UMENIE krok

linia operaéného
posobenia

vetvenia

fazovanie zorad’'ovanie

Obr. 11 — Prvky opera¢ného planovania

Velitel spolocného operacného zoskupenia musi dokazat integrovat
charakteristiky jednotlivych zloZiek sil tak, aby zabezpecil efekt a €o
najucinnejSie pouzitie ich dispoziCnych spésobilosti. Velitel spoloéného
operacného zoskupenia na to vytvara potrebnu organizacnu Strukturu
zoskupenia.

Velitelia zloziek sil zaclenenych do spolo¢ného operaéného zoskupenia sa
zodpovedaju jedine velitelovi spoloéného operacného zoskupenia a z titulu
svojej funkcie disponuju taktickym velenim (TACOM) nad vyclenenymi
vojskami svojich zloziek.

Centralizované planovanie a decentralizované pésobenie su zakladnymi
zadsadami planovania avedenia spolo¢nych operacii. Centralizacia
planovania vyplyva z poziadavky na jednotné usilie ajeho koordinaciu.
Decentralizacia pOsobenia je podmienena obmedzenymi schopnostami
velitefa riadit Cinnosti velkého mnozstva jednotiek a jednotlivcov. Detailny
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4.36

Styl riadenia mdze ohrozit priebeh a vysledky operacie. Decentralizované
pdsobenie vytvara velitelovi a jeho Stabu priestor na to, aby sa mohol
venovat operaCnym zalezitostiam a aby neodputaval svoju pozornost na
taktické detaily operacie. Z uvedeného dévodu ma v planovani a vedeni
operacie rozhodujuci vyznam presne definovany zamer velitela (intent).

Integrované pésobenie je zasada, ktora reaguje na podstatnu stranku
spolo&nych operacii. Uspech spolo&nych operacii vo velkej miere zavisi od
schopnosti vyuzit komplexné spbsobilosti vSetkych sucasti operacného
zoskupenia. Velitel so svojim $tdbom musi ovladat v dostatoénej hibke
spdsobilosti podriadenych sugasti. Uginnost integrovaného pdsobenia do
znacnej miery zavisi od schopnosti uplatnit’ z urovne velitelstva spolo¢ného
operacného zoskupenia participativny Styl riadenia a vyvazene reprezentovat
hlavne zloZky a sucasti zoskupenia. Na tento ucel sa vytvaraju sucinnostné
prvky (liaison elements), ktoré ovladaju moznosti, silné a slabé stranky
zloziek  spoloéného operacného zoskupenia, ktoré reprezentuju.
Suéinnostny doéstojnik je predstavitelom podporujuceho velitela a plni
poslanie v konzultathom mechanizme riadenia, ktory velitel zoskupenia
v zaujme uspechu operacie povinne vyuZziva.

MNOHONARODNE OPERACIE

4.37

4.38

4.39

Vzhladom na realnu situaciu v bezpe¢nostnom prostredi, ¢lenstvo v NATO i
skusenosti s pouzitim Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v poslednych
rokoch mozno predpokladat, Zze operacie na zachovanie bezpecnosti a na
obranu $tatu vyhradne narodnymi silami Statu budu skoér vynimkou. Vacsina
vojenskych operacii s u¢astou Ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa bude
uskuto€novat v mnohonarodnom ramci pod viacnarodnym velenim.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky preto musia byt pripravené plnit ulohy v
mnohonarodnych operaciach vedenych aj mimo uzemia Statu a za hranicami
euro-atlantického priestoru. Tieto operacie mézu byt uskutoChované aj
expedicnym spésobom v geograficky vzdialenych oblastiach s mimoriadnymi
poziadavkami na bojovu podporu a bojové zabezpec€enie vy&lenenych sil. Na
zaklade rozhodnutia politickych organov Slovenska republika vycClenuje do
mnohonarodnych operacii sily, ktoré podla vopred dohodnutych podmienok
odovzda spravidla pod operacné riadenie (OPCON) av odbvodnenych
podmienkach pod operacné velenie (OPCOM) prislusného velitela
mnohonarodnych sil OSN, OBSE, NATO alebo EU.

Rozhodnutie o prispevku sil a prostriedkov do mnohonarodnej operacie
ovplyviiuje nielen hodnotenie prospesnosti takéhoto kroku z narodného
politického a vojenského hladiska, ale aj z hfadiska ich prinosu pre
mnohonarodnu operaciu. Medzi dalSie vyznamné aspekty hodnotenia patri
zvazovanie vyhod mnohonarodnej spoluprace, podstupovanych politickych
rizik, vplyv akcie na vyvoj situacie v oblasti nasadenia mnohonarodnych sil
a na verejnu mienku. Vo vojenskom zvazovani treba zohladnit skutoCnosti,
Zze mnohonarodna vojenska operacia zasadnym spdsobom prehlbuje
medzinarodné vztahy medzi zuCastnenymi Statmi, poskytuje pristup
k mnohonarodnej vojenskej infrasStrukture a logistickej podpore, obrannej
Standardizacii, sprostredkovava mimoriadne cenné informacie vratane ich
spravodajskej hodnoty.
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4.40

4.41

4.42

4.43

4.44

4.45

Sucastou diplomatickych a vojenskych krokov zabezpecujucich efektivne
pdsobenie sil a prostriedkov vyclenenych Slovenskou republikou do
mnohonarodnych operacii je rozhodnutie o spdsobe uc€asti na planovani
operacie, poskytnuti pravomoci velitelovi mnohonarodnej operacie alebo
mnohonarodnych sil, ustanovenie velitefa operacie s koneCnou velitelskou
zodpovednostou, velitefa narodného kontingentu a stanovenie jeho
pravomoci voc¢i podriadenym (zvyCajne OPCON alebo OPCOM) a
zodpovednosti podpornych velitelov.

Mnohonarodné vojenské operacie predstavuju operacie spolocnych
operacnych zoskupeni sil a prostriedkov viacerych Statov. Vzajomna
sucinnost je z politického hladiska zalozend bud na dlhodobom
spojeneckom zavazku, alebo na vzniku kratkodobej koalicie na presne
stanoveny ucel. Dosahovanie cielov mnohonarodnej operacie je zaloZzené
na spoloCnej doktrine a schopnosti viacnarodnych sil efektivne a ucinne
spolupracovat. Mnohonarodné operacie vyzaduju vzajomny reSpekt medzi
silami zuCastnenych Statov a rozdelenie uloh tak, aby boli umerné ich
moznostiam. Suc€asne vyzaduju kompatibilny komunikacny systém, pruznu
narodnu a mnohonarodnu logistickl podporu a vzajomnu sudrznost pri
spolo¢nom plneni uloh.

Zasady vytvarania mnohonarodnych sil, vztahov velenia a riadenia,
planovania avedenia mnohonarodnych operacii su v mnohom spolo¢né
alebo porovnatelné so zasadami uplatiiovanymi pri spolonych operaciach.
Praktické skusenosti z uskutoénenych mnohonarodnych operacii potvrdzuju,
Ze ich tvorivé a iniciativne uplatfiovanie v praxi dostatoCne umoziuje rieSit
zlozitosti, ktoré so sebou mnohonarodnost prinada a dosahovat vojensku
efektivnost a uspech tychto operacii.

Mnohonarodné operacie sa vedu s potrebnymi silami zloZzenymi z prispevkov
niekolkych Statov spravidla ako spolo¢né uz nielen na strategickej
a operacnej urovni, ale stale CastejSie aj na taktickej urovni velenia. Na
pripravu a vedenie tychto operacii sa vytvaraju na jednotlivych urovniach
mnohonarodné S§taby a spolo¢né sily, operatné zoskupenia a taktické
skupiny, ktorych ulohou je splnit stanovené ciele operacie. Velitelstvo
spolo¢ného operacného zoskupenia, alebo taktickej skupiny méze byt
zlozené z predstavitelov a zloziek ucastnickych krajin s podielom
zodpovedajucim velkosti vojenského prispevku do operacie. Velitel
spolocného operacného zoskupenia, alebo taktickej skupiny v Case
stanovenom na dosiahnutie cielov operacie disponuje pravomocami velit
mnohonarodnym silam, koordinovat’ ich €innost’ a koncentrovat' ich usilie.

Jednota velenia sa v mnohonarodnych operaciach dosahuje udelenim
pravomoci jednému velitelovi na riadenie a koordinovanie vojenskych
¢innosti sil a prostriedkov. Vztahy v ramci velenia, na zaklade ktorych tuto
pravomoc dosiahne, urCuje predovSetkym zlozenie sil. Minimalnou
poziadavkou na zabezpecCenie jednoty velenia je pravomoc operaéného
riadenia (OPCON) voc€i vyClenenym silam a prostriedkom.

Kontinuita velenia posilfuje jednotu velenia poCas vedenia operacie.
Kontinuita velenia sa zabezpecuje vazbami medzi planovanim a vedenim
operacii, postupnostou velenia a vytvaranim zaloznych velitelstiev pre pripad
nepredvidanych okolnosti.
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4.46

4.47

4.48

4.49

Integracia velenia zabezpeCuje efektivnost vyuzitia vyClenenych sil
a prostriedkov na podporu cielov  mnohonarodnej operacie. UmozZnuje
delegovat’ do Struktur velenia narodné zlozky a posilnit' tak jasnost’ retaze
velenia.

Decentralizacia posobenia podobne, ako v pripade spoloénych operacii,
umoznuje zodpovednému velitefovi za mnohonarodnu operaciu delegovat
pravomoci podriadenym a tym aj zodpovednost konat' tak, aby podporovali
ciele a plany nadriadeného velitela. Decentralizacia poskytuje slobodu konat
ucelovo pri vzniku neoCakavanych situacii a vyuzit' priaznivu prilezitost. Tym
podporuje iniciativu a urychluje rozhodovanie. Pravomoc vyplyvajuca
z decentralizacie vyzaduje od podriadenych jasnu deklaraciu vilastnych
planov, stanovenie cielov a poskytnutie zdrojov a kompetencii svojim silam
na splnenie uloh.

Spolupraca avzajomné porozumenie vedie k pochopeniu silnych
a slabych stranok ucastnikov operacie a tvori nevyhnutny zdroj pozadovane;j
urovne doévery medzi nimi, pocnuc planovanim a konciac ukon€enim
mnohonarodnej operacie. Dblezitym zakladom spoluprace je pouzivanie
spolo¢nych doktrin a vyuzZivanie moznosti mnohonarodného vycviku
a cviCeni v obdobi priprav operacii. Na spolo¢ny a mnohonarodny vycvik
treba vyuzivat kazdu vhodnu prilezitost, pretoze posilhuje interoperabilitu
a to, €o je mozno nazvat kompatibilitou v mysleni.

Konkrétne otazky tykajuce sa dalSich stranok ucasti Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky v mnohonarodnych operaciach stanovi v nadvaznosti
na SVD 30 samostatna doktrina.
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5. POUZITIE ,OZBROJEN'YCI’-I SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY VO
VOJENSKYCH OPERACIACH NEVOJNOVEHO CHARAKTERU

5.01

Vojenské operacie nevojnového charakteru (MOOTW - Military Operations
Other Than War) su operacie zahffiajuce pouzitie vojenskych spdsobilosti
v ramci vojenskych operacii vykonavanych v ase mimo vojny alebo
vojnového stavu. Zahfhaju operacie s pouzitim alebo hrozbou pouZitia
vojenskej sily, ako aj operacie bez pouzitia alebo hrozby pouzitia vojenske;j
sily. Medzi vojenské operacie nevojnoveho charakteru patria najma: operacie
na podporu mieru, humanitarne operacie, boj proti terorizmu, operacie na
rieSenie nasledkov kriminalnych a teroristickych utokov, podpora operacii
organov verejnej moci, pomoc posadkam lietadiel v nudzi, patranie
a zachrana a dalSie.

PRINCIPY VEDENIA OPERACIi NEVOJNOVEHO CHARAKTERU

5.02

Medzi principy vedenia vojenskych operacii nevojnového charakteru patria

predovsetkym:

(1) Princip transparentnosti a doéveryhodnosti, ktory definuje
poziadavky na jasné stanovenie ciela takejto operacie. UmozZnuje
ziskat’ podporu vacsiny vlastného obyvatelstva i podporu obyvatelstva
hostitel'skej krajiny v pripade vyslania Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky mimo uzemia Statu. Aplikacia principu zabranuje omylom v
interpretacii poslania mierovych sil, motivov, zamerov a cielov ich
pouzitia, podporuje dialdég s verejnostou. Nekompromisné dodrzZiavanie
stanovenych pravidiel pouzZitia sily, nestrannost, profesionalne
spravanie a vystupovanie, pevna disciplina nasadenych vojsk zvySuje
doveru v spravodlivé a nezistné poslanie sil v mierovej operacii;

(2) Princip minima pouzitej sily, ktory pozaduje medzinarodné pravo, by
vojenska sila bola pouzita iba v nevyhnutnom rozsahu a primerane
danej situacii. Pravidla pouzitia sily dohodnuté pre medzinarodné
mierové zoskupenie sil su hlavhym garantom realizacie tohto principu.
Rozsah p&sobnosti velitela v poskytovani pomoci Statnym organom a
organom uUzemnej samospravy stanovuje minister obrany Slovenskej
republiky na zaklade prislusnych zakonov;

(3) Princip nestrannosti mierovych sil, ktory je dbleZity na to, aby sa
zaistila vzajomna sucinnost so vSetkymi stranami, zapojenymi do
ozbrojeného konfliktu a ziskala sa ich dévera. Velitelia musia pocitat’ s
tym, Ze ich nestrannost bude neustale tercom pozornosti nielen stran v
ozbrojenom konflikte, ale aj miestneho obyvatelstva a médii.
V situaciach, kedy sa neda zachovat jednoznacna nestrannost, velitelia
konaju v zmysle prislusnych politickych rozhodnuti. Najvacsia
pravdepodobnost’ vzniku takychto situacii je v operaciach na vynutenie
mieru a presadenie sankcii podfa Kapitoly VII Charty OSN;

(4) Princip slobody pohybu, kiory ma ozbrojenym silam zabezpecit
slobodny pohyb v priestore operacie v sulade s rozsahom stanovenych
uloh. Pravo slobodného pohybu ur€uje prislusny mandat. V priebehu
operacie velitelia toto pravo presadzuju i pod hrozbou vynutenia si ho v
sulade s pravidlami pouzitia sily pre danu operaciu;
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5.03

(5) Princip kooperacie ozbrojenych sil s nevojenskymi zlozkami
operacie, ktorého uplatfiovanie ma priamy dosah na civilnu populaciu
a infrastrukturu. Pouzitie vojenskej sily v civilnom sektore vyvolava vela
obmedzeni. Nadviazanie a udrZiavanie spoluprace s civilnym
obyvatelstvom, Statnymi institiciami a neStatnymi organizaciami je
kfu€ovym predpokladom uUspechu operacie nevojnového charakteru.
Civilno-vojenska spolupraca (CIMIC) je dblezita a organizuje sa z dvoch
zakladnych dévodov - kvdli ziskaniu moralnej a materialnej podpory zo
strany miestnych organov a obyvatelstva a na zabezpecCenie splnenia
poslania operacie.

rs s

PRINCIPY VEDEWNEVOJNOVEHO

TRANSPARENTNOST A DOVERYHODNOST

MINIMALNE POUZITIE SILY
NESTRANNOST MIEROVYCH SiL
ZAISTENIE SLOBODY POHYBU MIEROVYM SILAM
SPOLUPRACA S CIVILNYMI ORGANMI

Obr. 12 - Principy vedenia operacii nevojnového charakteru

Spbsob pouzitia vojsk v operaciach nevojnového charakteru stanovuju
pravidla zasadenia (ROE — Rules of Engagement), ktoré su zavazné aj pre
sily pod narodnym velenim podielajuce sa na operacii. Tieto pravidla
vychadzaju Z0 Zenevskych konvencii, dodatkovych protokolov
a z Haagskych dohovorov, ktoré limituju rozsah a spdsob pouzitia vojsk.
Pravidla, ktoré vo vSeobecnosti pozaduju od velitela pouzit vojensku silu
primerane k dblezitosti vojenského ciela asohladom na minimalizaciu
[udskych a materialnych strat, v suvislosti s nevojnovymi operaciami
poskytuju velitefom pravo pouZit v sebaobrane také opatrenia, ktoré su
nevyhnutné na ochranu fudskych Zivotov. Opatrenia vykonané v sebaobrane
musia byt primerané, musia bezprostredne nadvazovat na mieru ohrozenia
a nesmu mat charakter odvetnej akcie.

OPERACIE NA PODPORU MIERU

5.04

Medzi vojenské operacie nevojnového charakteru, ktorych sa zucastnia
Ozbrojené sily Slovenskej republiky, mozno zaradit predovSetkym
mnohonarodné operacie na podporu mieru (PSO). Ciefom operacii na
podporu mieru pod vedenim medzinarodnych organizacii je podporit’ politické
rozhodnutia a opatrenia uskutoCnované so zamerom odvratit medzinarodny
alebo vnutrostatny ozbrojenych konflikt, najCastejSie vyvolany spormi medzi
etnickymi alebo nabozenskymi komunitami a spoloCenskymi skupinami;
vynutit a udrzat mier v pripadoch, ked sa konfliktu nepodarilo zabranit;
zmiernit jeho nasledky a poskytnut podporu v realizacii politickych,
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5.05

5.06

5.07

5.08

humanitarnych, socialnych opatreni uskutoCriovanych civilnymi organmi v
ramci postkonfliktnej konsolidacie postihnutej oblasti.

Pocas tychto operacii mézu byt Ozbrojené sily Slovenskej republiky pouzité
na zastavenie ozbrojenej konfrontacie, oddelenie spornych stran, stabilizaciu
vzniknutej situacie a vytvorenie podmienok na ucinnejSie vyuzitie moznosti,
ktoré prinaSa kombinacia politickych, ekonomickych a vojenskych nastrojov a
prostriedkov prekonavania pricin konfliktov a krizovych situacii.

Na cCele usilia o mierové vychodisko zo situacie a o obnovu mieru a
bezpecCnosti stoji Rada bezpecnosti OSN. Formou mandatu méze poverit
niektoru z medzinarodnych organizacii, ktora disponuje dostatkom
diplomatickych, ekonomickych a vojenskych prostriedkov, medzinarodnou
podporou a vplyvom na predstavitelov stran zainteresovanych na konflikte a
jeho rieSeni. Ostatné medzinarodné spoloCenstva mdzu prijat rozhodnutia o
svojej ucasti na tychto operaciach a vlastnych vojenskych prispevkoch.

Pri Cleneni operacii na udrzanie alebo podporu medzinarodného mieru
a bezpecCnosti sa berie do uvahy diplomatické a vojenské hfadisko. Z
diplomatického hladiska je €innost medzinarodného spoloCenstva rozdelena
na etapu, v priebehu ktorej existuje moznost’ odvratit konflikt diplomatickou
cestou. Pouzitie diplomatickych prostriedkov mézu v tejto etape podporit
vojenské akcie a operacie na odvratenie konfliktu a operacie na budovanie
mieru. Vykonavaju sa so suhlasom znepriatelenych stran s cieflom zamedzit
vzniku konfliktu alebo zabezpecit udrzanie nastoleného mieru.

V pripade, Ze sa nepodari zabranit ozbrojenej konfrontacii a zainteresované
strany nedokazu najst vychodisko, diplomatické kroky sa vyuzivaju na
sformovanie medzinarodnej solidarity potrebnej na pouzitie dalSich
prostriedkov na presadenie mierového rieSenia bez vyslovného suhlasu
nepriatelskych stran. Cielom operacii na vynutenie mieru je prinutit’ strany k
ukonceniu konfliktu a dosiahnutiu mierovej dohody. Tento druh operacie sa
bude uskutoCnovat na zaklade uznesenia Rady bezpecnosti OSN v sulade s
kapitolou VIl Charty OSN.

OPATRENIA V BOJI PROTI TERORIZMU

5.09

5.10

Pre medzinarodnu bezpecnost su mimoriadne nebezpelné teroristické
aktivity jednotlivcov alebo organizovanych skupin a medzinarodnych sieti.
Vzhfadom na rast teroristickych aktivit musia byt ozbrojené sily pripravené
poskytnut podporu vojenského charakteru prisluSnym organom verejnej
moci, pripadne prevziat plnd zodpovednost za realizaciu konkrétnych
opatreni v boji proti terorizmu. Uzke prepojenie terorizmu s organizovanym
zlo€inom, nezakonnym obchodom s drogami, pranim Spinavych penazi,
nezakonnym Sirenim, vlastnictvom a pouzivanim jadrovych, chemickych,
biologickych a inych potencionalne smrtiacich materidlov si vyZzaduje
spolupracu bezpec€nostnych zloziek na narodnej a medzinarodnej urovni.
Mimoriadne velku hrozbu pre bezpec€nost Statu, ako aj pre medzinarodnu
bezpecCnost predstavuje vlastnictvo zbrani hromadného niCenia (ZHN)
v rukach teroristickych skupin .

Skusenosti ziskané v obdobi po utoku medzinarodnej teroristickej siete proti
USA 11. septembra 2001 apoCas naslednej vojenskej operacie
protiteroristickej koalicie potvrdili, Ze pre ucinnost opatreni na tomto useku
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5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

ma klfuCovy vyznam schopnost vlad a medzinarodnych organizacii
predchadzat teroristickym aktivitam, potlacat existenciu teroristickych skupin,
obmedzovat ich financovanie s plnym vyuzitim moznosti spravodajskych,
justinych, policajnych a vojenskych organov na narodnej i medzinarodne;j
arovni.

Vzostup teroristickych aktivit v medzinarodnom prostredi predstavuje
zavazny moment pre dalSi vyvoj bezpecnostného prostredia Slovenskej
republiky. Ozbrojené sily musia byt pri rieSeni uvedenych hrozieb pripravené
a spoOsobilé podielat sa na opatreniach v ramci boja proti terorizmu. To si
vyzaduje protiteroristicky vycvik spravodajskych a Specialnych jednotiek a
organov.

Pre operacné ucely doktriny a pbésobenie Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky v ramci protiteroristickych opatreni sa bude pouzivat nasledujuca
operacna definicia terorizmu: ,Terorizmus je kalkulované pouzitie nasilia
alebo hrozba protizdkonného nasilia na rozsievanie strachu, ktorych
zamerom je donucovat alebo =zastraSovat  vlady alebo spolocnost
pdsobenim proti civiinym objektom pri presadzovani ciefov, ktoré su
v principe politické.“ Svojou podstatou je terorizmus pouZitim nasilia proti
civilom a civilnym objektom so zamerom dosiahnut politické ciele.

V boji proti terorizmu mézu ozbrojené sily nasadené do dvoch typov operacii:

(1) Defenzivne protiteroristické opatrenia, ktoré spocCivaju v ziskavani
a zhromazdovani informacii a vypracovani spravodajskych informacii,
odhaleni, prevencii alebo zneSkodneni teroristickych planov na
uskutoCnenie teroristického uderu, vratane opatreni na zniZenie
zranitelnosti jednotlivcov a zariadeni teroristickym uderom;

(2) Ofenzivne protiteroristické opatrenia, ktoré zahfiaju prevenciu,
odradenie alebo reakciu na teroristické udery alebo plany uderov,
pricom medzi ne patri aj ziskavanie, zhromazdovanie informacii alebo
spravodajskych informacii a analyza moznych hrozieb.

Z hladiska poslania Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v defenzivnych
protiteroristickych opatreniach pdjde o Cinnosti, ktoré su uréené na ochranu
osb6b a zariadeni pred teroristickymi utokmi napriklad identifikaciou slabin
ochrannych  systémoyv, ziskavanim a zhromazdovanim informacii
a vypracovanim spravodajskych informacii, pozorovanim ddlezitych
zranitelnych objektov a citlivych priestorov a podobne. Ozbrojené sily
Slovenskej republiky moézu poskytovat vycvik a poradenstvo pre
bezpecnostné zbory a bezpetnostné agentury vo vybranych spdsobilostiach
a poskytovat' odporu€ania na znizenie zranitelnosti vytypovanych objektov
pred teroristickym uderom.

V ofenzivnych protiteroristickych opatreniach péjde o odhalenie zamerov,
preventivne udery areakciu na teroristické udery v suc€innosti so
spravodajskymi a policajnymi zlozkami. PredovSetkym Specialne jednotky
modzu byt zapojené do operacii na pozorovanie podozrivych objektov, na
ziskanie ddlezitych dokumentov od teroristickych organizacii, na udery proti
teroristickej infradtrukture, na vyslobodzovanie rukojemnikov, na
znovuziskanie objektov obsadenych teroristami a podobne.

Podrobnosti o posobeni ozbrojenych sil v boji proti terorizmu ur€i Smernica
ministra obrany Slovenskej republiky na boj proti terorizmu.
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HUMANITARNE OPERACIE A PODPORA CIVILNYCH ORGANOV

5.17

5.18

Humanitarne operacie, pomoc pri katastrofach, patranie a zachranu,
evakuaciu civilného obyvatelstva, pomoc a podporu poskytovanu
ozbrojenymi silami civilnym organom v pripade vynimoc¢ného stavu, stavu
nudze alebo v mimoriadnych situaciach mozno zaradit medzi nevojenské
akcie a operacie. Su to operacie, alebo akcie za ucasti Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky, pri ktorych poskytuju pomoc obyvatelstvu, organom
verejnej moci v reakcii na krizové situacie vyvolané nevojenskymi hrozbami
ako su prirodné katastrofy, havarie, naruSenia verejného poriadku, kedy su
ohrozené [udské zivoty, majetkové a kulturne hodnoty a ked sily a
prostriedky zodpovednych organov na ich rieSenie nestacia.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky v sulade s platnymi zakonmi na zaklade
rozhodnuti Statnych organov na rie$enie tychto situacii vyclenuju samostatne
alebo v spolupraci s inymi organmi a vykonnymi prvkami zaclenenymi do
bezpe€nostného systému Statu preduréené sily a prostriedky na vykonanie
zachrannych prac, patracich a pomocnych akcii, ochranu verejného
poriadku, kontrolu rezimu na $tatnej hranici a dopravnych trasach, strazenie
objektov, stavieb, ochranu verejného majetku, na doplnenie kapacit
zachrannych, zdravotnickych, zasobovacich a dopravnych sluzieb civilnych
organov. Cast sil a prostriedkov mdZe asistovat organom Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky, alebo byt za¢lenena do civilného zachranného
systému.
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6. VELENIE A RIADENIE V OPERACIACH

6.01

6.02

6.03

6.04

6.05

Filozofia velenia. Zakladom filozofie velenia vychadzajucej z manévrového
pristupu k vedeniu vojnovej Cinnosti alebo vojenskej operacie je velenie
prostrednictvom ciela (mission command) vysvetlené na inom mieste tejto
doktriny. Velenie orientované na urCené ciele sa uplatiiuje na vsSetkych
urovniach velenia, od vojenskostrategickej az po takticku. Predpokladom
ucinnej aplikacie tejto filozofie je delegovanie pravomoci tym prvkom velenia,
ktoré ich dokazu vyuzit efektivne.

Prostriedky velenia. Efektivhe velenie sa presadzuje prostrednictvom
ucelnej komunikacie a s podporou kvalitnych doktrin. Presadzovanie ucelnej
komunikacie v obdobi existencie vykonnych spojovacich prostriedkov
a podrobného prehladu o situacii v priestore bojovej Cinnosti mdze
nadriadené stupne zvadzat k uplathovaniu ,mikromanazmentu“ na nizSich
urovniach. Pre efektivne vedenie operacii je nevyhnutna iniciativa
podriadenych. HIlboko zakorenena kultura alibizmu a oCakavania pokynov
podriadenymi je v prikrom rozpore s manévrovym pristupom k vedeniu
operacii. Komplexnost suCasnych operacii si vyzaduje urCitu mieru
koordinacie Cinnosti a umenie moderného vojenského velenia spoCiva v
rovnovahe medzi usmeriovanim a delegaciou pravomoci v systéme velenia
a riadenia. Pokyny nadriadeného velitela mézu byt nevyhnutné najma
v situacii, kedy taktické aktivity mézu mat vazne strategické doésledky.
Zakladnym predpokladom efektivneho velenia je vzajomna dbvera medzi
podriadenymi a nadriadenymi, ako aj akceptovanie moznosti vzniku situacii
v désledku chyb podriadenych.

Plany. Velitelia na vSetkych urovniach budu svoje cinnosti viest podla
vypracovanych planov, schvalenych nadriadenymi velitefmi, ktorych
obsahom budu pozZadované ciele, spdsoby ich dosiahnutia cielov ako aj
prostriedky. Plan je predstava velitela o sp6sobe splnenia uloh zadanych
nadriadenym velitefom s vyClenenymi zdrojmi. Obsahom planu su tiez ulohy
podriadenych a vyClenené zdroje na ich plnenie tak, aby mohli vypracovat
vlastné plany plnenia uloh na dosiahnutie zamerov.

Smernice. Podrobné udaje o obsahu planovacich dokumentov pri vedeni
spolo¢nych operacii su obsahom doktriny SVD 30. Na vojenskostrategickej
urovni nacelnik Generalneho Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
vydava ulohy a poziadavky na plany formou planovacich a dalSich smernic.

Ciele, sp6soby, kapacity a spoésobilosti. Velitel posudzuje vSetky faktory
aich vplyv vprocese hodnotenia situacie. Cely komplex planovacich
procesov, organy planovania, ich zodpovednosti, ako aj obsah dlhodobych
planovacich dokumentov su obsahom doktriny SVD 50. Pre planovaci
proces maju rozhodujuci vyznam vztahy medzi cielmi (ends), sp6sobmi
(ways) a prostriedkami (means) plnenia planu a najma pochopenie vyznamu
tychto zakladnych pojmov.
(1) Ciele. Zakladnym problémom planovania je Specifikacia jasného
a zrozumitefného  ciela, ktory je vsulade so zakladnym

vojenskostrategickym principom vyberu a dodrziavania ciela. Zmena
situacie a podmienok vedenia konfliktu si méze vyzadovat flexibilnu
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reakciu a zmenu zamerov na réznych stuprioch, pricom plan sa stava
prostriedkom na tuato zmenu.

(2) Sposoby. Na zaklade ciela velitel vypracuje plan, ktory obsahuje
najlepSi spdsob uplatnenia zakladnych vojenskych spésobilosti,
popisanych na inom mieste tejto doktriny tak, aby mohol vyuzit
dispoziny bojovy potencial. Velitelia musia poznat spdsobilosti
jednotiek, ktoré maju k dispozicii, ako aj vychodiskové predpoklady ich
efektivneho pouzitia a musia byt pripraveni na zmeny situacie a rézne
eventuality odpovedou na otazku: ,Ako najlepsie mézem splinit ciele?“

(3) Kapacity a sposobilosti. Velitel ma k dispozicii sily a prostriedky na
splnenie ciela vo forme vyc€lenenych jednotiek a spésobilosti. Ak
vyClenené sily na splnenie ulohy nestacia, velitef bude ziadat
dodatoCné kapacity spdsobilosti, alebo na zaklade posudenia svojich
moznosti vyhodnoti rizika splnenia zamerov s vy€lenenymi silami.

POZIADAVKY NA SCHOPNOSTI A SPOSOBILOSTI VELITELOV

6.06

6.07

Historicky sa potvrdili niektoré nevyhnutné charakteristiky uspesného velenia.
Jednou zo zakladnych charakteristik uspesného velitefa su silné vodcovské
predpoklady velitelov na vetkych stupfioch velenia. Uspesni vojvodcovia sa
nenechali ovladat okolnostami, ale vyuzili vznikajuce okolnosti na
presadzovanie svojich zamerov. Uspe$ni velitelia disponovali celou $kalou
osobnostnych  vlastnosti, z ktorych mozZno odvodit  rozhodujuce
charakteristiky.

Charakteristiky velitefa. Velitelia musia mat otvorend mysel pristupnu
rbznym moznostiam a musia disponovat schopnostou rozlisit podstatu
problému. Velitelia musia zachovavat pokoj arozvahu v Case krizy a za
nepriaznivych okolnosti musia dokazat odolat psychickym tlakom. Velitelia
musia vediet definovat €o chcu dosiahnut a preCo to chcu dosiahnut.
Velitelia musia byt pripraveni vyuzit svoje pravomoci a konat' v situacii, ktora
si to vyzaduje. Velitelia musia byt schopni presvedcCit a motivovat svojich
podriadenych na plnenie Casto tazkych rozhodnuti. Moderné chapanie
discipliny je zalozené na spolupraci a timovej pracovnej atmosfére. Velitelia
musia vediet riadit svoj tim v pozadovanom smere. PodrobnejSie
charakteristiky efektivneho a uspesného velitefa su popisané v doktrine SVD
30.

STATUTY VELENIA A RIADENIA

6.08

6.09

Velenie opravnuje vymenovaného vojaka k vykonaniu svojej vble a zamerov
smerom k podriadenym osobam s cielom navodit’ konkrétny postup. Zahfha
kompetencie a zodpovednosti za nasadenie a vyClenenie sil na splnenie
svojich uloh. Ozbrojené sily Slovenskej republiky pouzivaju Statuty velenia
v sulade s platnymi pravnymi predpismi a definiciami NATO.

Uplné velenie. Je vojenské opravnenie a zodpovednost nadriadeného
vojaka na vydavanie rozkazov podriadenym. Tyka sa vSetkych aspektov
vojenskych operacii, vratane administrativnych zalezitosti. Uplnym velenim
v medzinarodnych operaciach disponuju velitelia prispievatelského Statu
a neméze byt delegované.
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6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

Operacné velenie je pravomoc velitela urCit poslanie, alebo bojovu ulohu
(mission) pridelenej jednotke, alebo zoskupeniu a ulohy (task) podriadenym
velitelom, nasadzovat (deploy) vojenské jednotky, menit vyclenenie vojsk
a ponechat si alebo delegovat, pripadne odoberat pravomoc na operacné a
taktické riadenie vyclenenych vojsk podla poziadaviek situacie. Operacné
velenie neobsahuje zodpovednost za administrativu alebo logisticku
podporu.

Taktické velenie je pravomoc delegovana velitefovi urCit ulohy (task)
vojskam pod jeho velenim pri plneni ureného poslania alebo bojovej
ulohy.

Riadenie je opravnenie velitefa na spravovanie Casti aktivit podriadenych
organizacii alebo organizacii, ktoré mu za normalnych okolnosti velitelsky
nepodliehaju. Je to proces, prostrednictvom ktorého velitel za pomoci Stabu
organizuje, riadi a koordinuje aktivity vyc€lenenych sil. Toto opravnenie
zahffia zodpovednost’ za splnenie rozkazov a nariadeni.

Operacéné riadenie. Je pravomoc velitela usmernovat (direct) vyClenené
vojska tak, aby mohol spinit Specifické poslania alebo bojové ulohy, ktoré
su zvyCajne obmedzené funkciou, Casom, alebo miestom, dalej nasadzovat
vyClenené vojska a ponechat si alebo delegovat taktické riadenie nad
vyClenenymi vojskami. Toto neopravriuje na stanovovanie samostatného
nasadenia (employment) jednotlivych Casti vyClenenych jednotiek a samo
osebe neobsahuje zodpovednost za administrativu a logisticku podporu.

Taktické riadenie. Tyka sa detailného a zvy€ajne lokalneho usmerfiovania a
riadenia pohybu vojsk, alebo manévrovania nevyhnutného na splnenie
bojovej ulohy alebo uréenych uloh.

Administrativne riadenie. Je usmernovacie alebo vykonavacie opravnenie
nad podriadenymi alebo inymi organizaciami vo vztahu k administrativnym
zalezitostiam, akymi su napriklad personalna sprava, zasobovanie, sluzby a
ostatné zalezitosti, ktoré nie su zahrnuté v operacnom poslani podriadenych
alebo inych organizacii.

Organy a Strukturu velenia spoloénych operacii ako aj krizového
manazmentu definuje doktrina SVD 30.
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ZAVER

Doktrina Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je otvoreny dokument. Zmeny v
bezpecnostnom prostredi, geopolitickej situacii, vo vojenstve, transformacia NATO,
vyvoj bezpeénostnej aobrannej politiky EU a skisenosti ziskané Ggastou v
operaciach budu podnecovat jej aktualizaciu. Trvaly sulad doktriny s bezpecnostnou
a obrannou politikou Statu, s medzinarodnym vojnovym pravom a platnou legislativou
sleduje generalny stab. Trendy vo vojenskej vede, vojenskom umeni, vo vyvoji
doktrin, vojenskej technike, vyzbroji, vystroji sleduju velitelia a Staby. Aktualizaciu
dokumentu, alebo jeho jednotlivych cCasti a ustanoveni mdézu navrhnut okrem
zodpovednych organov za vyvoj vojenskych doktrin velitelia vSetkych stupriov
velenia. Podmienky, postup a proceduru aktualizacie upravuju predpisy tykajuce sa
vyvoja vojenskych doktrin v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.
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AJP
CIMIC
SOz
C3l

COA
COG

CONOPLAN
HNS

JFC

JP

OPCOM
OPCON
OPLAN
OPORD
MOOTW

SMCC

PSO
PSOP

ROE
SDP
SUPLAN
SVD
SVD 30

TACOM
TACON
VVSA
ZHN

Priloha A

ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

spojenecka spolo¢na publikacia (Allied Joint Publication)
civilno-vojenska spolupraca (Civil-Military Cooperation)

spolo¢né operacné zoskupenie (JTF - Joint Task Force)

systémy velenia, riadenia, spojenia a informacii (Command,
Control, Communication, Information)

varianty pésobenia (Course of Action)

miesto sustredenia hlavného usilia, taziskovy prvok (Center of
Gravity)

typovy plan (contingency operational plan)

hostitelska podpora operacii (Host Nation Support)

velitel spolo¢nej operacie ( Joint Force Commander)

spolo¢na publikacia (Joint Publication)

operacné velenie (Operational Command)

operacné riadenie (Operational Control)

operacny plan (Operation Plan)

operacny rozkaz (Operational Order)

vojenské operacie nevojnového charakteru (Military Operations
Other Than War)

Hlavné vojenské centrum velenia (Slovak Military Command
Center)

operacia na podporu mieru (Peace Support Operation)

pracovna skupina pre operacné planovanie (working group for
operational planning)

pravidla nasadenia (Rules of Engagement)

stale obranné plany (Standing Defence Plan)

podporny plan (Support Plan)

spolo¢na vojenska doktrina (Joint Military Doctrine)

doktrina pre vedenie spolo¢nych operacii (Doctrine for Joint
Operations)

taktické velenie (Tactical Command)

taktické riadenie (Tactical Control)

vybor pre vojenskostrategické analyzy

zbrane hromadného ni¢enia (WMD-Weapons of Mass
Destruction)
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Priloha B
SLOVNIK POUZITYCH POJMOV A DEFINIcCIi

Analyza poslania alebo bojovej ulohy (mission analysis) znamena proces
zistovania a formulovania ,Co“ treba vykonat na splnenie ciefov nadriadeného
velitela a ,preCo” to treba urobit’.

Bojovy potencial (combat power) predstavuje celkové prostriedky niCenia alebo
nasadenia, ktoré méze konkrétna jednotka resp. zoskupenie zasadit' proti oponentovi
v konkrétnom Case.

Bojova uloha, poslanie (mission) je jasné a ucelené definovanie toho, ,kto“ vykona
operaciu, ,o“ sa ma vykonat, ,kedy“ sa operacia uskutocCni, ,kde“ sa bude operacia
konat” a ,preco” sa operacia vykonava. Bojova uloha neurcuje ,ako“ sa ma operacia
vykonat.

Cielovy stav (end-state) je stav, ktory potrebujeme dosiahnut na konci operacie tak
aby sa skoncil alebo vyrieSil za vyhodnych alebo uspokojivych podmienok.

Dlhodobé planovanie (deliberate/advanced planning) predstavuje iniciovanie a
vypracovanie planov na zaklade predpokladanych scenarov vyvoja situacie v
buducnosti. Pri dlhodobom planovani sa na vojenskostrategickej urovni velenia
ustanovuje pracovna skupina pre operacné planovanie. Hlavnymi produktmi procesu
dlhodobého planovania su: stale obranné plany a situacné plany.

Kriza (crises) je incident alebo situacia obsahujuca hrozbu Slovenskej republike, jej
obyvatefom, ozbrojenym sildm, majetku, alebo Zivotnym zaujmom, ktora sa vyvija
rychlo avytvara podmienky takej ekonomickej, politickej, diplomatickej alebo
vojenskej dblezitosti, Ze si to mbdze vyzZiadat zaangaZovanie ozbrojenych sil.

Krizovy manazment (crises management) je proces prevencie, zvladania, alebo
rieSenia vznikajucich kriz av pripade potreby zahffia proces organizovaného
prechodu $tatu do vojnového stavu a vojny.

Kulminacia operacie (culminating point) operacie nastava vtedy ked nemozno dalej
pokraCovat v ziskavani operaénych vyhod a situacia sa da iba udrziavat
v dosiahnutom stave.

Miesto sustredenia hlavného Cusilia, taziskovy prvok (center of gravity)
predstavuje také charakteristiky, spdsobilosti alebo miesta, z ktorych Stat, koalicia,
zaujmova skupina alebo vojsko €erpa volnost konania, silu, alebo vélu bojovat.

Ofenzivhe protiteroristické opatrenia (counter-terrorism) su  opatrenia
preventivneho, alebo reakéného charakteru proti teroristom, vratane eliminacie
teroristov a ich zariadeni.

Opatrenia na rieSenia nasledkov teroristickych uderov (consequence
management) su opatrenia na ochranu zdravia a bezpec€nosti jednotlivcov, na
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obnovu rozhodujucich verejnych sluzieb ana poskytovanie pomoci v nudzi po
teroristickom udere.

Operacia (operation) je vojenska akcia alebo uskutoCnenie strategickej, taktickej,
zlozkovej, vycvikovej alebo administrativnej vojenskej bojovej ulohy (mission); proces
vedenia boja, vratane presunov, zasobovania, utoku, obrany a manévrov, ktoré si
vyzaduje dosiahnutie zamerov bitky alebo tazenia.

Operacie na podporu mieru (PSO - peace support operations) su Sirokospektralne,
spravidla mnohonarodné operacie, ozbrojenych sil uskutoChované na podporu
krokov diplomacie a humanitarnych organizacii pri dosahovani humanitarnych ciefov
alebo mierového urovnania konfliktov. Tieto operacie su vedené nestranne na
zaklade prislusného mandatu. Medzi operacie na podporu mieru su zaradené
vojenské aktivity urené na prevenciu konfliktom a operacie na udrziavanie mieru
(peace-keeping), presadenie alebo vynutenie mieru (peace-enforcement), budovanie
mieru (peace-building) a vytvaranie mieru (peacemaking). Medzi operacie na
podporu mieru su v spojeneckych doktrinach NATO zaradené aj vojenské akcie
a operacie humanitarneho charakteru.

Operacéné planovanie (operational planning) je suCastou velenia, ktorou velitel
usmerrfiuje planovaci proces a v kone€nom désledku prijima rozhodnutia o variante
pésobenia (COA), smerovani operacie alebo tazenia. Sluzi na vypracovanie
koncepcie pouzitia ozbrojenych sil a realnych spbsobilosti na rieSenie konkrétnej
situacie.

Podporny velitel (supporting commander) je velitel, ktory do podriadenosti
podporovaného velitela vycClenuje vojska, alebo zabezpeduje podporu v konkrétnych
oblastiach, prifom mbze spracovavat podporné plany v prospech podporovaného
velitefla.

Podporovany velitel (supported commander) je velitel, ktory ma primarnu
zodpovednost' za vSetky aspekty ulohy uloZzenej nadriadenym velitelom, alebo velitel,
ktory ma vo svojom zoskupeni jednotky, alebo dostava podporu od podporného
velitela.

Priestor bojovej ¢innosti (battle space) predstavuje prostredie, faktory
a podmienky, ktorych pochopenie podmienuje uspesné pouZzitie bojového potencialu
(combat power), ochranu vojsk alebo splnenie bojovej ulohy.

Protiteroristické opatrenia (anti-terrorism) su defenzivne opatrenia na ochranu
a prevenciu pred terorizmom, ako napr. ziskavanie azhromazdovanie informacii
a tvorba spravodajskych informacii, alebo zmarenie teroristickych planov, ale tiez
opatrenia na znizenie zranitefnosti jednotlivcov a objektov vplyvom teroristickych
uderov.

Smer hlavného usilia (main efforf) znamena sustredenie sil, spdsobilosti, alebo

prostriedkov v konkrétnej oblasti, v ktorej velitefl méze dosiahnut rozhodnutie
operacie.
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Spolo¢éna operacéna zoéna (joint operations area) je oblast na zemi, nad morom a vo
vzdusnom priestore vymedzena nadriadenym organom, v ktorej ustanoveny velitef
spolo¢ného operacného zoskupenia planuje a vedie vojenské operacie na splnenie
Specifickej bojovej ulohy (mission).

Spoloéné operacné zoskupenie (joint force) je vSeobecny vyraz na oznacenie
operacného zoskupenia zlozeného z organickych prvkov dvoch a viac hlavnych
druhov ozbrojenych sil, operujucich pod jednym velitefom, s opravnenim uplathovat
operacné velenie (OPCOM) alebo operacné riadenie (OPCON) nad zlozkami svojho
zoskupenia.

Spoloény (joint) je pridavné meno na oznaCenie Ccinnosti, operacii, organov
a organizacii, na ktorych sa podielaju prvky najmenej dvoch hlavnych druhov
ozbrojenych sil.

Staly obranny plan (SDP- Standing Defence Plan)) obsahuje rieSenia
bezprostrednych vojenskych hrozieb s minimalnym C¢asom vystrahy a pripravy.
Obsahom planu su spravidla informacie o pozadovanych spdsobilostiach, €asoch
pohotovosti, spbésoboch nasadenia a konkrétnych zodpovednostiach za velenie a
riadenie takejto operacie.

Tazenie (campaign) je subor navzajom suvisiacich vojenskych operacii planovanych
a vedenych na dosiahnutie strategickych zamerov vramci vymedzeného casu
a priestoru.

Terorismus (terrorism) je kalkulované pouzitie nasilia alebo hrozba protizakonného
nasilia na rozsievanie strachu, ktorych zamerom je donucovat alebo zastraSovat
vlady alebo spolo¢nost pdsobenim pro-ti civiinym objektom, pri presadzovani
zamerov, ktoré su v principe politické.

Typovy plan, situaény plan (CONOPLAN) je plan pre mozné alebo predpokladané
operacie. Plan je vypracovany C€o najpodrobnejSie atak, aby mohol byt pouZzity
v realnej situacii.

Vojenské operacie nevojnového charakteru (MOOTW) su operacie zahfiajuce
pouzitie vojenskych spésobilosti vramci celého rozsahu vojenskych operacii
vV nevojnovom stave.

Vojnovy potencial statu (fighting power) predstavuje schopnost a pripravenost
Statu viest vojnovy konflikt v zaujme obrany svojich zaujmov, alebo v zaujme plnenia
medzinarodnych zavazkov.

Zakladné zlozky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (Services of the Slovak

Armed Forces) tvoria zakladné organizacné Clenenie Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky a patria medzi ne pozemné sily vzdusné sily a sily vycviku a podpory.
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Priloha C

ADMINISTRATIVNE POKYNY

1. Zodpovednym organom za Doktrinu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky(B), ktora
nahradzuje Doktrinu Ozbrojenych sil SR vydanu v roku 2002, je nacelnik
Generalneho Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Odbornym garantom
doktriny je nacelnik Stabu poZiadaviek a dlhodobého planovania Generalneho
Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

2. Vyhodnotenie doktriny a jej aktualizacia sa uskutoChuje v sulade s nariadenim
nacelnika Generalneho §tabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na
zabezpecCenie vyvoja vojenskych doktrin v Ozbrojenych silach Slovenskej
republiky z 22. februara 2002 (SbPDP-151-42/2002). Pokial nebude rozhodnuté
inac, riadne vyhodnotenie doktriny sa na zaklade skusenosti z praxe uskutoCni
v termine od 1. novembra 2007. Navrhy na bezné zmeny a odporuc€ania je mozno
adresovat' na adresu:

Generalny $tab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
Stab poziadaviek a dlhodobého planovania
Kutuzovova 8

832 47 BRATISLAVA

3. Distribucia a utajenie

Doktrina Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je distribuovana, ako neutajovany

dokument, takto:

¢ velitelia do urovne velitela praporu,

e nacelnici Stabov, odborov a oddeleni a dalSich zloZiek s planovanou
hodnostou major a vySSie,

e vzdelavacie a vycvikové zariadenia Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
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