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Aktualizovaná Doktrína Ozbrojených síl Slovenskej republiky(B) 
reaguje na zmeny, ku ktorým došlo v období od schválenia jej 
pôvodnej verzie v decembri 2002. Slovenská republika sa medzi 
tým stala členom NATO a EÚ a pred príslušníkmi našich 
ozbrojených síl tak vystala mimoriadne náročná úloha vyrovnať sa 
okrem plnenia poslaní pri obrane Slovenskej republiky aj so 
záväzkami, ktoré so sebou príslušnosť k týmto spoločenstvám 
vyspelých demokratických štátov prináša. Nesporne medzi ne patrí 

účasť na mnohonárodných vojenských operáciách, ktorými medzinárodne 
spoločenstvo  čelí terorizmu a ďalším hrozbám a prispieva tak k upevneniu  mieru 
a bezpečnosti vo svete.  

Skúsenosti z týchto operácií potvrdzujú opodstatnenosť vojensko-
strategických princípov a operačných zásad, ktoré boli zaradené do základov tejto 
doktríny. Vychádzajú z moderných poznatkov vojenskej vedy a veliteľom a štábom 
poskytujú dostatok podnetov k pokračovaniu po ceste osvojovania si vojenského 
umenia ozbrojených síl členských štátov NATO na úrovni, ktorá im umožní ďalej 
rozvíjať spôsobilosti našich ozbrojených síl a zvyšovať ich operačnú pripravenosť.  

Doktrínu Ozbrojených síl SR vydanú v roku 2002 týmto ruším a nahradzujem 
vydaním z roku 2005. 

 
V Bratislave   31. marca 2005 
 

 
generálmajor Ing. Ľubomír BULÍK, CSc. 

náčelník Generálneho štábu  Ozbrojených síl Slovenskej republiky   
                                             v. r. 
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ÚÚVVOODD    

0.01 Účel. Doktrína Ozbrojených síl Slovenskej republiky je vrcholovým  
dokumentom v sústave vojenských doktrín a je východiskom pre spracovanie 
ostatných doktrín. Účelom tejto doktríny je poskytnutie principiálnych 
východísk pre plánovanie a vedenie vojenských operácií.  

0.02 Určenie. Doktrína Ozbrojených síl Slovenskej republiky je určená veliteľom 
a štábom. Obsahuje pragmatické riešenia a flexibilné prístupy k vedeniu 
operácií na všetkých úrovniach s dôrazom na manévrový prístup a 
požiadavky, ktoré kladie vedenie spoločných operácií a účasť v 
mnohonárodných operáciách.  Doktrína je založená na teoretických 
poznatkoch a vojnových skúsenostiach vyspelých  štátov, ktorých 
uplatňovanie poskytuje Ozbrojeným silám Slovenskej republiky príležitosť 
viesť úspešné operácie. Aplikácia doktríny umožní Ozbrojeným silám 
Slovenskej republiky reagovať na výzvy a čeliť hrozbám v blízkej aj 
vzdialenejšej budúcnosti. Doktrínu  možno uplatňovať v celom spektre 
vojenských operácií, od mierových operácií cez vojenské operácie 
nevojnového charakteru až po vojenské operácie rozsiahleho ozbrojeného 
konfliktu. Vychádzajúc z definície doktríny ako „základných zásad, ktorými 
ozbrojené sily usmerňujú svoju činnosť pri plnení cieľov“, doktrína poskytuje 
rámec a usmernenia pri plnení poslaní ozbrojených síl v celom rozsahu 
súvisiacich činností, od prípravy a výcviku až po všestranné zabezpečenie a 
udržiavanie. Žiadne ustanovenie tejto doktríny však nemá charakter dogmy, 
ktorá by obmedzovala veliteľov všetkých stupňov velenia pri plnení bojových 
úloh v súlade s poslaním ozbrojených síl. Zároveň doktrína umožňuje ďalší 
rozvoj a uplatnenie všetkých komponentov vojnového potenciálu štátu 
(fighting power). 

0.03 Pôsobnosť. Doktrína má platnosť v rámci celých ozbrojených síl a je  
záväzná pre príslušníkov Ozbrojených síl Slovenskej republiky. V prípade 
vzniku konfliktu medzi zásadami tejto doktríny a inými doktrínami je Doktrína 
Ozbrojených síl Slovenskej republiky nadriadená všetkým ostatným 
vojenským doktrínam. Výnimky zo zásad zverejňuje náčelník Generálneho 
štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky v príslušných špecifických 
pokynoch. Velitelia súčastí ozbrojených síl vyčlenených pod medzinárodné 
velenie dodržiavajú zásady medzinárodných doktrín v tom prípade, ak ich 
oprávnený orgán Slovenskej republiky príslušnými postupmi ratifikoval. 
Doktrína sa v primeranom rozsahu uplatňuje v nevojenských operáciách, do 
ktorých sú vyčlenené zložky ozbrojených síl. 

0.04 Východiská. Doktrínu Ozbrojených síl Slovenskej republiky  spracovala 
ustanovená pracovná skupina. Autori pri jej spracovaní vychádzali zo 
schválených strategických dokumentov, z doktrín a spojeneckých publikácií  
používaných v NATO a z doktrín členských štátov NATO. V tejto súvislosti je 
vhodné uviesť predovšetkým  Allied Joijn Operations Doctrine AJP-1(B), 
British Defence Doctrine (BDD), Joint Warfare of the Armed Forces of the 
United States (JP-1), Military Doctrine ozbrojených síl Holandského 
kráľovstva. Na zabezpečenie nevyhnutnej  terminologickej kompatibility 
požadovanej v prípade účasti v medzinárodných operáciách sú v doktríne v 
potrebnom rozsahu použité termíny a skratky v anglickom jazyku. 
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0.05 Kľúčové doktríny určené pre strategickú úroveň vedenia spoločných operácií 
nadväzujú na vrcholovú doktrínu tak, aby v maximálnej miere vychádzali zo 
štandardných spojeneckých vojenských doktrín NATO. Ide o nasledujúce 
spoločné vojenské doktríny: SVD 10 (personálny manažment), SVD 20 
(spravodajstvo a elektronický boj), SVD 30 (plánovanie a vedenie spoločných 
operácií), SVD 40 (logistická podpora spoločných operácií), SVD 50 
(dlhodobé operačné plánovanie), SVD 60 (podpora velenia). Podrobnejšie 
zásady a postupy pri vykonávaní jednotlivých činností sú obsahom doktrín 
základných zložiek  ozbrojených síl. Doktríny, štandardné operačné postupy, 
operačné príručky a smernice nadväzujúce na tieto doktríny vydávajú orgány 
Ozbrojených síl Slovenskej republiky určené podľa rozhodnutia náčelníka 
Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky.  
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11..    SSTTRRAATTEEGGIICCKKÉÉ  SSÚÚVVIISSLLOOSSTTII  

1.01 Zachovanie bezpečnosti a účelná obrana štátu sú oblasti, v ktorých sa 
rozhoduje o takých dôležitých hodnotách pre občanov Slovenskej republiky, 
akými sú sloboda, zvrchovanosť, územná celistvosť, nedotknuteľnosť hraníc 
štátu, demokratický poriadok, starostlivosť o ochranu života, zdravia, 
základných práv a slobôd občanov. Patrí medzi ne aj dôveryhodnosť  štátu 
spočívajúca v schopnosti plniť záväzky vyplývajúce z medzinárodných zmlúv, 
riešiť nepriaznivé dôsledky krízových situácií, čeliť hrozbám použitia 
ozbrojeného násilia alebo agresii. Práve z týchto dôvodov sú bezpečnosť a 
obrana Slovenskej republiky v centre pozornosti verejnej moci i občanov. 
Východiskom aktivít štátu v týchto oblastiach sú analýzy bezpečnostného 
prostredia a rozhodnutia o politickej stratégii dosahovania národno-štátnych 
záujmov. 

1.02 Strategické analýzy medzinárodného a bezpečnostného prostredia sa 
vykonávajú v podmienkach Slovenskej republiky paralelne v niekoľkých 
základných dimenziách uvedených v tejto kapitole. Politickostrategické 
hodnotenie situácie predstavuje komplexný pohľad na situáciu kombináciou 
všetkých dimenzií. Jeho cieľom je zistenie najpravdepodobnejších výziev pre 
zahraničnú a bezpečnostnú politiku Slovenskej republiky v dynamicky sa 
meniacom geopolitickom priestore. V súlade s meniacim sa prostredím a 
podmienkami sa upravujú strategické dokumenty a z nich vyplývajúce 
doktríny. Jednotlivé dimenzie strategického prostredia môžu mať rôznu 
dôležitosť v závislosti od okolností.  

1.03 Politicko-právna dimenzia predstavuje v konkrétnej situácii spojencov, 
protivníkov, nepriateľov, neutrálnych alebo neangažovaných partnerov, ako 
aj mieru ich dôležitosti. Každý prvok medzinárodného prostredia si vyžaduje 
špecifický prístup. Do celého procesu vstupujú regionálne zvláštnosti, najmä 
vzťahy so susedmi a so strategickými partnermi. Špecifické postavenie, 
možnosti a poslania majú medzinárodné organizácie a medzinárodný právny 
systém. Veľký význam nadobúdajú humanitárne a etické aspekty riešenia 
medzinárodných sporov a kríz, ktoré majú stále väčší vplyv na politické 
rozhodovanie o použití ozbrojených síl, na podmienky a obmedzenia ich 
nasadenia. Už tradične sú najviac nevyspytateľnými prvkami strategického 
prostredia neštátne politické prvky, vrátane polovojenských a teroristických 
organizácií, ktoré sa vyznačujú svojimi  špecifickými črtami.  

1.04 Ekonomicko-sociálna dimenzia sa týka vyčlenenia zdrojov na riešenie 
konkrétnych situácií a predstavuje najdôležitejšiu stránku procesov 
prebiehajúcich v strategickom prostredí. Ekonomické nástroje riešenia 
vznikajúcich kríz spolu s politicko-diplomatickými a vojenskými nástrojmi 
tvoria rozhodujúce piliere sily štátu. Od sily ekonomiky závisí úroveň 
vedeckého a technologického rozvoja, informačná úroveň spoločnosti a jej 
ozbrojených síl, silné stránky spoločnosti, ale aj miera jej zraniteľnosti. 
Sociálno-ekonomická situácia obyvateľstva podmieňuje podporu konkrétnych 
riešení  verejnosťou, ako aj možnosti vzniku podmienok na vnútorné 
nepokoje alebo aktivít ohrozujúcich vnútornú stabilitu spoločnosti a verejný 
poriadok. Pomery v sociálnej štruktúre spoločnosti a rozdiely v kultúrnych 
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hodnotách ovplyvňujú viaceré aspekty vojnového potenciálu štátu, okrem 
iných morálny stav, vyznávané hodnoty a spôsoby vedenia vojnovej činnosti.  

1.05 Vojenskostrategická dimenzia sa orientuje na vojnový potenciál   
Slovenskej republiky  a silu tých štátov, ktoré ovplyvňujú vývoj v strategickom 
prostredí a realizáciu strategických cieľov v pozícií spojencov alebo 
potenciálnych protivníkov. Okrem toho sa v tejto dimenzii zvažujú možnosti a 
spôsoby nasadenia ozbrojených síl, prístupy k vedeniu vojny a vojenských 
operácií, ich vplyv na spôsobilosti ozbrojených síl. Rozhodnutie o použití 
ozbrojených síl je v demokratickej spoločnosti v rukách politického vedenia a 
vojaci plnia  v tomto ohľade poradenskú funkciu.  

1.06 Fyzikálna dimenzia predstavuje jednotlivé stránky fyzického prostredia, 
ktoré ovplyvňujú podmienky riešenia sporov a konkrétnej krízy. Patria medzi 
ne geografické podmienky, prvky terénu, počasie a prírodné zdroje 
strategických komodít. Dôležitý význam majú predovšetkým tradičné 
strategické suroviny, medzi nimi ropné produkty a ďalšie energetické zdroje, 
ale tiež dostupnosť vodných zdrojov a poľnohospodárskych produktov. 
Strategické prostredie výrazne ovplyvňujú demografické charakteristiky, 
industrializácia a urbanizácia. Tieto, z pohľadu vojenských operácií prevažne 
nezávisle pôsobiace faktory strategického prostredia, môžu podporovať, ale 
aj vytvárať prekážky na presadenie procesov v ostatných jeho dimenziách. 

1.07 Z uvedených dimenzií strategického prostredia vyplývajú základné nástroje 
politickej stratégie. Presadzovanie politickostrategických zámerov štátu na 
medzinárodnom poli závisí od celkového postavenia štátu v medzinárodnom 
spoločenstve. Strategickými nástrojmi štátnej politiky sú diplomatické, 
ekonomické a vojenské nástroje.  

1.08 Diplomatická sila štátu predstavuje schopnosť rokovať, dosiahnuť dohodu,  
získať spojencov pri presadzovaní cieľov a celkovú spôsobilosť používať silu 
argumentov a politických nástrojov s podporou ekonomického a vojenského 
potenciálu pri presadzovaní národno-štátnych záujmov. Kvalitná diplomacia 
predstavuje kombináciu medzinárodnej reputácie a politickej integrity 
poistenú ekonomickou stabilitou a vojenským potenciálom. Diplomatické 
nástroje sú v hre nepretržite tak pred konfliktom, ako aj počas neho a po jeho 
skončení.  

1.09 Ekonomický potenciál štátu obsahuje viacero stránok, ako sú obchodné 
možnosti, investičné schopnosti, kapitálový základ, vzdelanosť obyvateľstva, 
ale tiež schopnosť uplatňovania ekonomických sankcií, embarga a ďalších 
nástrojov ovplyvňovania a nátlaku. Použitie niektorých nástrojov 
ekonomického potenciálu štátu môže mať v konkrétnych podmienkach 
kontroverzné následky.  

1.10 Vojenské nástroje štátu predstavujú najkrajnejšie nástroje na presadzovanie 
záujmov štátu a k ich otvorenému použitiu dochádza až vtedy, keď ostatné 
nástroje zlyhali. Politické vedenie štátu zvažuje možnosti, ale aj limity 
použitia vojenských nástrojov politickej stratégie. Nevhodné alebo predčasné 
použitie vojenských nástrojov, neschopnosť reagovať na celú škálu 
vznikajúcich výziev a plniť medzinárodné záväzky  môže spôsobiť oslabenie  
alebo stratu reputácie štátu a znížiť účinnosť ostatných nástrojov jeho 
politickej stratégie.  
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1.11 Vo vzťahu k použitiu týchto nástrojov sa hodnotí úroveň hrozieb,  rozhoduje 
sa o zámeroch a  prioritách, definujú sa vojenské ciele a obmedzenia 
použitia vojenských prostriedkov. Politickostrategickým cieľom môže byť 
odradenie potenciálneho protivníka od agresie, rýchle skončenie konfliktu v 
prípade jeho vypuknutia, vytvorenie výhodných podmienok pre neskoršie 
rokovania, udržanie strategických tepien, udržanie konfliktu na najnižšej 
možnej úrovni. Teoretické  a politické východiská stratégie sú vyjadrené v 
dokumentoch týkajúcich sa bezpečnosti a obrany štátu.  Obsahová stránka 
tejto stratégie je v súčasnosti vyjadrená predovšetkým v základných 
dokumentoch schválených Národnou radou Slovenskej republiky. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr. 1 -  Nástroje politickej stratégie štátu  

BEZPEČNOSŤ SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA ZAČIATKU 21. STOROČIA 
1.12 Vývoj v bezpečnostnom prostredí na začiatku 21. storočia charakterizuje  

predovšetkým skončenie konfrontácie vojenských blokov, zníženie 
pravdepodobnosti vzniku celosvetového vojnového konfliktu, pokračujúci 
proces integrácie štátov strednej a východnej Európy do NATO a EÚ. 
Rastúci vplyv globalizácie, urýchľovanie ekonomického, technologického, 
informačného, kultúrneho a politického prepájania štátov a zbližovanie 
ľudstva dynamizuje civilizačné procesy. Tieto tendencie však vyvolávajú   aj 
riziká spojené s rastúcou nerovnomernosťou vývoja regiónov sveta ako 
dôsledku obmedzených schopností mnohých štátov vyrovnať sa primerane s 
výzvami a možnosťami, ktoré so sebou prináša epocha informácií, nových 
technológií, rozsiahleho využívania kozmického priestoru a revolúcie vo 
vojenstve.  
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1.13 Rozloha, počet obyvateľov a ekonomický potenciál zaraďujú Slovenskú 
republiku v európskom i celosvetovom meradle medzi menšie štáty s 
limitovaným vojenským potenciálom. Geografická poloha, obmedzené  zdroje 
energií a surovín, štruktúra hospodárstva a historický vývoj ju ekonomicky, 
politicky a kultúrne spájajú predovšetkým so štátmi integrovanými v 
Európskej únii a NATO. Slovenská republika sa musí spoločne s týmito 
spoločenstvami štátov pripravovať na budúcnosť, v ktorej môžu prevládnuť 
vo svete konflikty s protivníkmi spoliehajúcimi sa na prekvapenie, 
asymetrické prostriedky a spôsoby dosahovania politických cieľov.  

1.14 Analýzy bezpečnostnej situácie definujú dva typy hrozieb pre bezpečnosť 
štátu a  národno-štátne záujmy, na ktoré môže Slovenská republika a jej 
spojenci reagovať použitím ozbrojených síl: vojenské hrozby a nevojenské 
hrozby. 

1.15 Vojenské hrozby predstavujú existenciu činiteľov schopných ohroziť 
bezpečnosť, suverenitu, zvrchovanosť a územnú celistvosť Slovenskej 
republiky a jej spojencov vojenskou silou a prostriedkami. V rámci týchto 
vojenských hrozieb vojenská stratégia  rozoznáva dva typy konfliktov:  
a) rozsiahly ozbrojený konflikt s veľkým dosahom na životné záujmy 

štátu, ale s nízkou pravdepodobnosťou vzniku a  dostatočne dlhým 
časom výstrahy pred nebezpečenstvom vzniku a s tým súvisiacim časom 
prípravy, 

b) regionálny ozbrojený konflikt so strednou pravdepodobnosťou vzniku. 
1.16 Po znížení pravdepodobnosti vzniku globálnej ozbrojenej konfrontácie, je 

Slovenská republika spoločne so spojencami a ostatnými štátmi 
konfrontovaná predovšetkým s tendenciou zvyšovania pravdepodobnosti 
vzniku regionálnych konfliktov v oblastiach, s ktorými Slovenská republika 
a jej spojenci spájajú presadzovanie svojich národno-štátnych záujmov. 

1.17 Nevojenské hrozby predstavujú existenciu činiteľov schopných  ohroziť 
bezpečnosť Slovenskej republiky a jej spojencov, alebo mier vo svete  
nevojenskými prostriedkami. Prejavom ich pôsobenia sú teroristické aktivity, 
nezákonný obchod so zbraňami, medzinárodne organizovaná kriminalita, 
nekontrolovaná migrácia alebo masový príval utečencov, náboženský alebo 
etnický extrémizmus, rozbroje, sociálne nepokoje a mnoho ďalších aktivít, 
ktoré môžu spôsobiť vznik krízových situácií a následne prerásť do 
ozbrojených konfliktov. Medzi tzv. nevojenské hrozby  možno zaradiť aj 
prírodné a ekologické katastrofy s obmedzeným  stupňom predvídania ich 
vzniku.  

1.18 Okrem hrozieb, ktoré sú vyvolávané, riadené a koordinované cieľavedome,  
patria tak medzi nevojenské hrozby aj také, ktoré vznikajú  živelne a majú 
samovoľný spúšťací mechanizmus a priebeh. Ozbrojené sily môžu asistovať 
orgánom verejnej moci pri predchádzaní vzniku, alebo prispievať k zníženiu 
účinkov krízových situácií  a podieľať sa na likvidácii ich následkov.  

BEZPEČNOSTNÝ SYSTÉM A SYSTÉM OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY  
1.19 Funkcie, kompetencie jednotlivých orgánov verejnej moci a vzájomné vzťahy 

medzi nimi sú v záujme účinného a efektívneho ovplyvňovania pomerov v 
bezpečnostnom prostredí usporiadané systematicky na základe zásad 
fungovania demokratických a právnych štátov. Bezpečnostný systém tvorí 
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v Slovenskej republike integrálnu súčasť štátneho riadenia. Po pristúpení 
k Severoatlantickej zmluve systém obrany štátu pôsobí tak, aby bezpečnosť 
občanov, zvrchovanosť, územná celistvosť a nedotknuteľnosť hraníc štátu 
boli  zaručené okrem vlastných síl aj potenciálom kolektívnej obrany NATO. 
Národnej rade Slovenskej republiky, vláde Slovenskej republiky,  
prezidentovi Slovenskej republiky, ostatným orgánom štátu a územnej 
samospráve poskytujú oba tieto systémy potrebné mechanizmy na 
uplatnenie kompetencií v riešení situácií, v ktorých sa rozhoduje o zachovaní 
alebo obnove bezpečnosti štátu a jeho občanov. Na podporu činnosti týchto 
orgánov sa už v čase mieru vytvárajú riadiace a poradné orgány, ktoré 
zabezpečujú nepretržitú pripravenosť a akcieschopnosť jednotlivých prvkov 
oboch systémov. Osobitne sa to týka spôsobilosti analyzovať bezpečnostné 
prostredie, klasifikovať hrozby a mieru podstupovaných rizík, určovať 
postupy a opatrenia na ich elimináciu,  prijímať rozhodnutia na riešenie 
krízových situácií a konfliktov, zabezpečiť potrebné zdroje a ich využitie, 
koordinovať vyčlenené sily a použitie prostriedkov určených na  
predchádzanie a zamedzenie vzniku krízových situácií a konfliktov, alebo 
zmierňovanie a odstraňovanie ich následkov.  

1.20 Národná rada Slovenskej republiky je jediným ústavodarným a 
zákonodarným orgánom Slovenskej republiky. V zmysle ústavy a zákonov 
rozhoduje o základných otázkach bezpečnosti a obrany štátu, schvaľuje 
základné koncepcie, zásadné  strategické dokumenty, rozvojové programy a 
plány v oblasti bezpečnosti a obrany štátu a ich finančné zabezpečenie. 
Uznáša sa o vypovedaní vojny ak je Slovenská republika napadnutá alebo ak 
to vyplýva zo záväzkov medzinárodných zmlúv o spoločnej obrane proti 
napadnutiu. 

1.21 Prezident Slovenskej republiky je hlavou Slovenskej republiky, ktorá 
reprezentuje štát navonok i dovnútra. Svojím rozhodovaním zabezpečuje 
riadny chod ústavných orgánov. Prezident Slovenskej republiky  vo vzťahu 
k bezpečnosti a obrane štátu môže na návrh vlády Slovenskej republiky 
vyhlásiť  výnimočný stav, vojnový stav, nariadiť všeobecnú, alebo čiastočnú 
mobilizáciu ozbrojených síl a ich ukončenie. Ak je Slovenská republika 
napadnutá, alebo ak to vyplýva zo záväzkov medzinárodných zmlúv o 
spoločnej obrane proti napadnutiu, na základe rozhodnutia Národnej rady 
Slovenskej republiky prezident Slovenskej republiky vypovedáva vojnu a 
uzatvára mier. Prezident Slovenskej republiky má právomoc hlavného 
veliteľa ozbrojených síl. 

1.22 Vláda Slovenskej republiky je vrcholným orgánom výkonnej moci, ktorý 
zodpovedá za  bezpečnosť a obranu štátu. Vláda a jej členovia za výkon 
svojej funkcie zodpovedajú  Národnej rade Slovenskej republiky. Vláda 
schvaľuje koncepcie bezpečnostného systému a systému obrany štátu, 
rozhoduje v zbore o návrhoch na vyhlásenie výnimočného stavu a jeho 
skončení, o návrhoch na vyhlásenie vojny, vojnového stavu a mobilizácie 
ozbrojených síl. 

1.23 Bezpečnostná rada Slovenskej republiky je hlavným poradným orgánom 
vlády Slovenskej republiky v oblasti bezpečnosti štátu a zahraničnej politiky. 
V mieri sa Bezpečnostná rada Slovenskej republiky podieľa na vytváraní 
bezpečnostného systému, plnení medzinárodných záväzkov v oblasti 
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bezpečnosti a vyhodnocovaní bezpečnostnej situácie. Vláde Slovenskej 
republiky pripravuje návrhy na zachovanie bezpečnosti, na predchádzanie 
krízovým situáciám a na riešenie krízových situácií. Koordinuje, monitoruje a 
kontroluje realizáciu opatrení vlády v oblasti bezpečnosti a obrany. V čase 
vojny, vojnového stavu, pokiaľ je znemožnená činnosť vlády Slovenskej 
republiky, vykonáva ústavné právomoci vlády až do obnovenia jej činnosti.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

Obr. 2 –  Procesy rozhodovania o bezpečnosti a obrane štátu 

1.24 Ministerstvá a ostatné ústredné orgány štátnej správy, krajské úrady, 
okresné úrady, obce a vyššie územné celky v čase mieru zodpovedajú za 
organizáciu prípravy na obdobie vojny, vojnového a výnimočného stavu. 

1.25 Orgány krízového riadenia štátu sú určené na riešenie krízových situácií v 
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riadenia určené na koordináciu činností orgánov štátnej správy, územnej 
samosprávy a ďalších zložiek podieľajúcich sa na riešení krízových situácií. 
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civilné núdzové plánovanie, zabezpečujú informácie, organizujú prípravu 
štátu a občanov na krízové situácie a ich riešenie. 

 
PRÍPRAVA NA OBRANU A RIADENIE OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
1.26 Prípravu na obranu štátu tvorí súhrn opatrení umožňujúcich účinnú a 

efektívnu obranu záujmov Slovenskej republiky a jej spojencov. Hlavným 
opatrením príprav na obranu je výstavba a príprava Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky, ktorá  vychádza z ústavného a právneho poriadku 
Slovenskej republiky, rešpektovania funkcií ozbrojených síl a ich predurčenia 
na obranu štátu a jeho spojencov.  

1.27 Okrem orgánov prijímajúcich rozhodnutia v oblasti obrany a jej riadenia v 
rámci systému obrany pôsobia orgány štátnej správy, územnej samosprávy, 
právnické osoby a fyzické osoby a výkonné prvky, ako sú ozbrojené sily, 
ozbrojené zbory, Hasičský a záchranný zbor, záchranné služby. 

1.28 V čase vojny a vojnového stavu sa na zabezpečenie obrany štátu vytvára 
hlavné miesto riadenia obrany  určené pre predsedu vlády Slovenskej 
republiky, prezidenta Slovenskej republiky a členov Bezpečnostnej rady 
Slovenskej republiky. 

1.29 Obranné plánovanie (defence planning) nadväzuje na plánovacie postupy v 
bezpečnostnom systéme štátu. Umožňuje pripraviť podklady na rozhodnutia 
vrcholných orgánov štátu v podobe strategických politických direktív a 
smerníc pre obranu. Poslaním plánovania je vytvárať v súlade so zákonmi 
podmienky na riadenie a koordináciu činnosti prvkov systému obrany štátu 
zameranej na vytváranie, udržiavanie, používanie nevyhnutných obranných 
kapacít na obranu štátu a jej zabezpečenie. 

1.30 Obranné plánovanie vychádza z pravidelného vyhodnotenia obranných 
požiadaviek vo výbore obranného plánovania zriadeného Bezpečnostnou 
radou Slovenskej republiky. Poslaním obranného plánovania je vytvárať 
podmienky na zladenie rozhodnutí o dlhodobom smerovaní procesov 
výstavby obranných kapacít a vojenských spôsobilostí štátu s národno-
štátnymi záujmami a strategickými cieľmi v oblasti bezpečnosti a obrany 
štátu, na rovnováhu medzi ekonomickými možnosťami štátu a rozhodnutiami 
o vyčlenení zdrojov na obranu. 

1.31 Nástrojom obranného plánovania je systém plánovania, programovania a 
rozpočtovania. Procedúry a postupy obranného plánovania koordinuje 
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky spravidla na najbližších šesť rokov 
a obranné plánovanie usmerňuje smernicami  pre obranné plánovanie, 
vydávanými spravidla raz za dva roky. Prvoradým poslaním systému 
plánovania, programovania a rozpočtovania je formovanie požadovaných 
spôsobilostí ozbrojených síl. Obranné plánovanie zabezpečuje dostupnosť a 
efektívnosť  využitia zdrojov, ktoré sú na zabezpečenie obrany vyčlenené. 
Zdroje a prostriedky, ktoré štát poskytuje ozbrojeným silám, sú vzhľadom na 
demografické a ekonomické možnosti Slovenskej republiky limitované. 

1.32 Organickou súčasťou plánovania ozbrojených síl a cieľov ozbrojených síl sú 
požiadavky na štandardizáciu Ozbrojených síl Slovenskej republiky, čím sa  
vytvára adekvátna základňa na uplatnenie obranného plánovania a určenie 
priorít postupu dosahovania očakávaných vojenských spôsobilostí podľa 
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operačných potrieb a kritérií interoperability používaných v NATO. Z 
pohľadu určenia doktríny je kľúčovou oblasťou štandardizácie operačná 
štandardizácia. Štandardizácia v operačnej oblasti sa týka súčasných a 
perspektívnych foriem, metód a spôsobov výstavby a činnosti ozbrojených 
síl, tvorby koncepcií, doktrín, výcviku ozbrojených síl, ich podpory a 
zabezpečenia, prípravy a vedenia dokumentácie na použitie síl.  

OZBROJENÉ SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY    
1.33 Ozbrojené sily Slovenskej republiky sa vytvárajú na zachovanie mieru, 

bezpečnosti, obrany štátu a na plnenie záväzkov vyplývajúcich z 
medzinárodných zmlúv. Sú rozhodujúcim výkonným prvkom systému obrany. 
Podrobnejšie požiadavky na hlavné úlohy a poslanie ozbrojených síl definujú 
príslušné zákony, obranná a vojenská stratégia. Na splnenie požadovaných 
úloh ozbrojených síl  je určený mechanizmus  riadenia a jednotného velenia 
v čase mieru, v krízových situáciách a v čase vojnového stavu alebo vojny. 

1.34 Politické riadenie ozbrojených síl je proces, v ktorom vláda Slovenskej 
republiky a Ministerstvo obrany Slovenskej republiky rozhodujú o použití 
ozbrojených síl a usmerňujú ich činnosť.  V politickom riadení  ozbrojených 
síl sa uplatňujú princípy civilného riadenia a demokratickej kontroly.  

1.35 Velenie ozbrojeným silám je proces, prostredníctvom ktorého veliteľ 
vydáva v rozsahu svojej pôsobnosti vojenské rozkazy na splnenie úloh 
ustanovených ozbrojeným silám. Okrem prezidenta Slovenskej republiky, 
ako hlavného veliteľa ozbrojených síl, velia ozbrojeným silám v rozsahu 
svojej pôsobnosti náčelník Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky a ostatní ustanovení velitelia. 

1.36 Východiskovým dokumentom náčelníka Generálneho štábu Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky pre obranné plánovanie je plán požiadaviek na 
obranné spôsobilosti, ktorý pripravuje štáb požiadaviek a dlhodobého 
plánovania v súčinnosti s ostatnými organizačnými prvkami Generálneho 
štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky a s veliteľstvami základných 
zložiek ozbrojených síl. 

1.37 Generálny štáb Ozbrojených síl Slovenskej republiky zabezpečuje 
velenie ozbrojeným silám odborne, organizačne a technicky. Pre potreby 
riešenia kríz v čase mieru vytvára Hlavné vojenské centrum velenia (SMCC - 
Slovak Military Command Center), ktoré v čase vojny predstavuje hlavné 
miesto velenia ozbrojených síl a je určené na zabezpečenie 
bezproblémového rozvinutia a velenia ozbrojeným silám v čase vojny 
a vojnového stavu. 

ROZHODOVANIE O POUŽITÍ OZBROJENÝCH SÍL PODĽA ÚČELU A SPÔSOBU  
POUŽITIA  
1.38 Predpokladom úspešnej politickej stratégie  použitia Ozbrojených síl  

Slovenskej republiky v prípadoch vojenskej alebo nevojenskej hrozby je 
včasná reakcia na zmeny v bezpečnostnom prostredí, predvídanie budúceho 
vývoja, objektívna analýza hrozieb, schopnosť reagovať na nepredvídaný 
vývoj udalostí, pripravenosť podieľať sa spoločne s ostatnými výkonnými 
prvkami bezpečnostného systému a systému obrany na ovplyvňovaní 
vzťahov a situácií v bezpečnostnom prostredí. Z tohto hľadiska možno 
pôsobenie ozbrojených síl a plnenie ich poslania odlíšiť podľa troch 
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základných stavov a situácií, ktoré sú výsledkom vzťahov medzi 
spoločenstvami štátov, štátmi, národmi, komunitami a ďalšími prvkami 
sociálnej štruktúry spoločnosti. Ide o mier, krízovú situáciu a konflikt.  

1.39 Mier je stav, v ktorom sa existujúce a vznikajúce rozpory v záujmoch 
a cieľoch, nedorozumenia a spory riešia bez použitia vojen, alebo 
ozbrojeného násilia. Pozície a správanie sa rozhodujúcich subjektov 
ovplyvňujúcich medzinárodné prostredie a situáciu vo vnútri spoločnosti 
charakterizuje koexistencia, spolupráca, kooperácia, vôľa dodržiavať pravidlá 
medzinárodného a vnútroštátneho práva, zainteresovanosť na rovnováhe 
a stabilite pomerov, odhodlanie   využívať predovšetkým prostriedky politickej 
a ekonomickej súťaže a predchádzať vzniku konfliktov a krízových situácií. 
Na urovnanie sporov sa využívajú zákonné, diplomatické, ekonomické 
a prípadne aj iné prostriedky. Ozbrojené sily Slovenskej republiky sú v čase 
mieru rozvinuté tak, aby mohli udržiavať požadovanú úroveň operačnej 
pripravenosti, plniť úlohy v operáciách na podporu mieru a, pripravovať sa na 
použitie v prípade vzniku hrozby pre bezpečnosť Slovenskej republiky a jej 
spojencov.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr.3 - Rozdelenie vojenských operácií podľa druhov a typov 

1.40 Krízová situácia je obdobie charakterizované bezprostrednou hrozbou pre  
mier a bezpečnosť štátu, alebo ústavných pomerov, ohrozením životov, 
zdravia  a majetku občanov v dôsledku pôsobenia faktorov narúšajúcich 
rovnováhu síl, stabilitu pomerov, vzťahov, životných podmienok. Vrcholná  
fáza krízovej  situácie môže byť bodom obratu k mieru a obnove stabilných 
pomerov, alebo môže prerásť do otvoreného konfliktu alebo  vojny. 
Z hľadiska bezpečnosti, stratégie obrany a ochrany národno-štátnych 
záujmov a postupov uplatňovaných v riešení krízových situácií a pri likvidácii 
ich následkov sa tieto hrozby delia na vojenské a nevojenské. V súlade s tým 
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sa prijímajú rozhodnutia týkajúce sa rozsahu a spôsobu zainteresovanosti 
Ozbrojených síl Slovenskej republiky na ich riešení. V prípade, že sú 
dôsledkom vojenských hrozieb, hlavným prostriedkom pôsobenia 
Ozbrojených síl Slovenskej republiky pri prekonávaní ich príčin je ich 
schopnosť odradiť prípadného nepriateľa od použitia hrozby silou, alebo 
agresie. Pri nevojenských hrozbách ozbrojené sily využívajú svoje vojenské 
spôsobilosti a špecifické predpoklady na podporu orgánov verejnej moci. 

1.41 Konflikt je výsledkom eskalácie krízovej situácie spôsobenej sledovaním 
protikladných a nezlučiteľných záujmov. Proti sebe stojace strany konfliktu sa 
snažia presadiť svoju vôľu prostredníctvom porážky druhej strany konfliktu. 
Z hľadiska použitých prostriedkov môže byť konflikt ozbrojený, alebo 
neozbrojený. Vojna je najextrémnejšou formou konfliktu záujmov a vzťahov 
medzi štátmi alebo spoločenskými skupinami vo vnútri štátu, ktoré 
v dôsledku prehlbujúcich sa rozporov používajú na ich prekonanie 
a dosiahnutie politických cieľov ozbrojené násilie so zámerom rozhodnúť 
takto o výsledku konfliktu, presadiť svoju vôľu a vnútiť ju nepriateľovi. V čase 
vojny medzi štátmi sa ozbrojené sily štátu  stávajú hlavným nástrojom vojny a 
dosahovania politických  cieľov.  

OPERAČNÉ PLÁNOVANIE 
1.42 Operačné plánovanie (operational planning) je prirodzenou súčasťou 

velenia, pričom veliteľ usmerňuje plánovací proces a v konečnom dôsledku 
prijíma rozhodnutia o variante pôsobenia (COA - Course of Action)), ktorý 
určuje smerovanie operácie alebo ťaženia. Na rozdiel od obranného 
plánovania, ktorého úlohou je vypracovať plány rozvoja Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky a dosahovania požadovaných spôsobilostí, operačné 
plánovanie  vypracúva koncepciu použitia Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky a reálnych spôsobilostí na riešenie konkrétnej situácie. Rozsah 
operačného plánovania, ako aj použitá metóda, závisí od dispozičného času. 
V procese plánovania operačného použitia vojsk sú rozoznávané dve 
základné kategórie operačného plánovania: dlhodobé plánovanie a krízové 
plánovanie.  

1.43 Dlhodobé plánovanie (deliberate/advanced planning) predstavuje 
iniciovanie a vypracovanie plánov na základe predpokladaných scenárov 
vývoja situácie v budúcnosti. Pri dlhodobom plánovaní  sa na vojensko-
strategickej úrovni velenia (Ministerstvo obrany Slovenskej 
republiky/Generálny štáb Ozbrojených síl Slovenskej republiky) ustanovuje 
pracovná skupina pre operačné plánovanie (PSOP). Zodpovednosť za 
činnosť pracovnej skupiny pre operačné plánovanie (PSOP), jej členov a 
základné úlohy určuje doktrína SVD 30. Hlavnými produktmi procesu 
dlhodobého plánovania sú: stále obranné plány, typové alebo situačné plány.  

1.44 Stále obranné plány (SDP - Standing Defence Plan) obsahujú riešenia 
bezprostredných vojenských hrozieb. Obsahom stálych obranných plánov 
spravidla budú informácie o požadovaných spôsobilostiach, časoch 
pohotovosti, spôsoboch nasadenia a konkrétnych zodpovednostiach za 
velenie a riadenie takejto operácie. Zodpovednosť za prípravu stálych 
obranných plánov a postupy ich spracovania stanovuje doktrína SVD 50.  
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1.45 Typové, situačné plány (CONOPLAN - Contingency Operational Plan) 
obsahujú riešenia predpokladaných variantných situácií a reakcie na hrozby, v 
ktorých môžu Ozbrojené sily Slovenskej republiky pôsobiť, vrátane  relatívne 
rýchlo sa vyvíjajúcich nevojenských hrozieb. Základné zodpovednosti za 
spracovanie typových a situačných plánov a postupy stanovuje doktrína SVD 50.  

1.46 Krízové plánovanie (crisis response planning). V prípade rýchleho alebo 
nepredvídateľného vývoja krízovej situácie, alebo konfliktu ktorý si vyžaduje 
nasadenie ozbrojených síl, sa uplatňuje metóda krízového plánovania. 
Krízové plánovanie predstavuje iniciovanie a vypracovanie plánov reakcie na 
reálnu alebo vznikajúcu krízovú situáciu, alebo konflikt. Výsledkom krízového 
plánovania je  operačný plán (OPLAN – Operational Plan) a súvisiace 
dokumenty vypracované podľa doktríny SVD 30.  Pokiaľ vznikajúca kríza 
zodpovedá niektorému zo stálych obranných plánov, alebo typových plánov, 
tieto dokumenty slúžia ako východiskové dokumenty krízového plánovania.  

                                            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr. 4 -  Procedúry obranného a operačného  plánovania 
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orgánu. Operačný plán predstavuje finálny produkt krízového plánovania a je 
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operácie podľa schváleného cieľa. Podporné plány sú plány podľa 
jednotlivých oblastí podpory operácií a predstavujú doplnkové produkty 
krízového plánovania.  

VZŤAH OPERAČNÉHO A OBRANNÉHO PLÁNOVANIA 

1.48 Vzťah medzi operačným a obranným plánovaním sprostredkováva 
harmonizácia postupov a procedúr oboch plánovacích disciplín vychádzajúca 
z identických plánovacích, alebo modelových situácií, v ktorých sa 
predpokladá použitie ozbrojených síl. Kým operačné plánovanie identifikuje 
pre tieto situácie minimálne požiadavky na spôsobilosti síl a zostavuje súbory 
síl na splnenie konceptov použitia síl, obranné plánovanie využíva tieto 
závery na zistenie rozdielov medzi požiadavkami a disponibilnými silami za 
účelom usmernenia rozhodnutí o budúcich cieľoch síl.   Na rozdiel od 
obranného plánovania, ktorého úlohou je plánovanie ozbrojených síl a  
dosahovanie požadovaných spôsobilostí, operačné plánovanie vypracováva 
koncept použitia ozbrojených síl a spôsob využitia ich spôsobilostí na 
riešenie konkrétnej situácie.  Dôležitým prvkom mechanizmu harmonizácie 
operačného a obranného plánovania je obranná stratégia, hodnotenie 
obrany a jeho organickou súčasťou je cyklicky  uskutočňovaná revízia cieľov 
síl. Vzťah medzi obranným a operačným plánovaním je znázornený na 
obrázku č. 5. 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Obr. 5 -  Vzťah obranného a operačného  plánovania 
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22..    OOZZBBRROOJJEENNÝÝ  KKOONNFFLLIIKKTT,,  VVOOJJNNAA  AA  JJEEJJ  ÚÚRROOVVNNEE        

2.01 V nasledujúcich kapitolách sú uvedené základné prístupy, ktoré majú mať 
velitelia a štáby na zreteli pri plánovaní, príprave a vykonávaní vojenských 
operácií. Ozbrojený konflikt alebo vojna  sa vyznačujú určitými 
charakteristikami. Akceptovanie a tvorivé využívanie týchto charakteristík má 
rozhodujúci význam pre úspešné použitie Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky vo vojnovom konflikte a  dosiahnutie vytýčených politických cieľov. 
Doktrína rozoznáva v súlade s modernou vojenskou vedou štyri úrovne 
vojny, v rámci ktorých sa uskutočňuje plánovanie a vedenie vojenských 
operácií. Hranice medzi úrovňami vojny nie sú mechanické a nedajú sa 
vyjadriť ani stupňom velenia. 

CHARAKTERISTIKY A ZNAKY VOJNY  
2.02 Ozbrojené sily Slovenskej republiky rozoznávajú päť charakteristík vojny:  

(1) Vojna je nástrojom politiky. Meradlom úspechu vo vojne nie je počet 
obetí, ani veľkosť obsadeného územia, ale  dosiahnutie vlastných 
politických cieľov a  nastolenie mieru. Od charakteru politických cieľov 
vojny závisí charakter vojenských cieľov vojny aj rozsah a intenzita 
vojenských operácií;  

(2) Vojna je organizovaným násilím. Ozbrojený konflikt a vojna sa 
odlišujú od iných donucovacích politických nástrojov použitím 
organizovaného ozbrojeného násilia. Násilné prostriedky vnášajú do 
vojny prvky emócií a iracionálnosti na obidvoch stranách konfliktu, čo 
ovplyvňuje spôsoby vedenia konfliktu. Chápanie uvedeného fenoménu 
ozbrojeného konfliktu a vojny pomáha udržiavať určité rozumné 
obmedzenia z hľadiska ich ničivých následkov;  

(3) Vojna je charakterizovaná neistotou. Výsledok vojny je neistý 
a neodhadnuteľný z dôvodu nebezpečnosti a „hmly“ vojny. Správne 
vedenie, účelné používanie doktrín a výcvik môžu obmedziť mieru  
prirodzenej nevyspytateľnosti vplyvu rôznych okolností a faktorov;  

(4) Vojnu vedú ľudia. Vojnu vedú skupiny ľudí a od ich hodnôt,  morálky, 
zvykov, súdržnosti a odhodlanosti závisí spôsob jej vedenia. 
V súčasnosti sú ozbrojené konflikty viac než v minulosti vedené na 
očiach verejnosti a verejná mienka ovplyvňuje spôsob ich vedenia;  

(5) Rozhodujúci význam má vedenie vojny. Keďže vojna je ľudskou 
činnosťou, rozhodujúci vplyv na vojnové úsilie má kvalita jej politického 
a vojenského  vedenia. Správne vedenie povzbudzuje vojakov k  
dosahovaniu cieľov ozbrojeného konfliktu napriek číhajúcim 
nebezpečenstvám. Vodcovské schopnosti veliteľov závisia tak od 
osobnostných vlastností, ako aj od riadiacich spôsobilostí a 
profesionálnych zručností.  

2.03 Znaky vojny. Vojna je vo svojej najvlastnejšej podstate mnohostrannou 
záležitosťou.  Okrem sprievodných znakov vojny, akými sú strach, 
vyčerpanosť, nebezpečenstvo, neistota a náhoda, sú rozoznávané aj 
niektoré ďalšie významné znaky, ktoré umožňujú pochopiť jej podstatu a 
princípy.   

2.04 Rozpornosť vojny je znakom vojny, v ktorom sa odráža pôsobenie 
nespočetného množstva faktorov a udalostí ovplyvňujúcich jej účinnosť.  
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Rozpornosť sa môže naplno prejaviť iba v reálnej vojne a jej mnohostrannosť 
sa nedá plne ovládnuť. Príklady zlyhania techniky, nečakane húževnatého 
odporu nepriateľa, skreslenia rozkazov a podobne potvrdzujú, že sa táto 
rozpornosť z vojny nedá vylúčiť. Vojna je aj súbojom vôli protivníkov a úlohou 
velenia je vnútenie svojej vôle nepriateľovi a zvýraznenie vplyvu rozpornosti 
vojny na jeho strane.  

2.05 V útočnej a obrannej bojovej činnosti ide o dva navzájom sa striedajúce 
spôsoby vedenia vojenských operácií, pričom ani jeden z nich nemožno 
považovať za dominantný. Vo svojej vnútornej podstate je obrana 
jednoduchšia ako útok, ale na druhej strane iba prostredníctvom útoku 
možno dosiahnuť rozhodujúce víťazstvo vo vojne. Útok umožňuje prevziať 
a uplatniť iniciatívu výberom miesta, času, sily a spôsobov útoku.  

2.06 V každej situácii existujú kľúčové prvky, ktoré majú porovnateľne väčší vplyv 
na efektívne vedenie operácií. Poškodenie alebo strata takého  prvku má  
disproporcionálne účinky na konečný výsledok operácie. Z tohto dôvodu si 
ich identifikácia a využitie zasluhuje zvýšenú pozornosť. Charakter miesta 
sústredenia hlavného úsilia alebo „ťažiskového prvku“ (COG - Center of 
Gravity) môže byť buď hmotný alebo nehmotný. Najvyšší účinok sa dosahuje 
zasiahnutím takého miesta alebo „ťažiskového prvku“, ktoré narušuje 
schopnosť a vôľu nepriateľa pokračovať v ozbrojenom konflikte alebo vojne.  
Ideálny stav nastáva, ak sa hlavné úsilie podarí sústrediť   na  slabinu 
nepriateľa a ak vlastné miesto sústredenia hlavného úsilia je prvkom, ktorý 
predstavuje vlastnú silnú stránku vedenia operácie.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Obr. 6 - Sprievodné znaky vojny 

2.07 Ľudský element je rozhodujúcim faktorom, pretože vojny v konečnom 
dôsledku vyhrávajú ľudia. Tento faktor, ktorý je často označovaný ako 
morálny faktor, tvorí prezieravé, umné, tvorivé a silné vedenie, zručnosť a 

SSttrraacchh  
NNeebbeezzppeeččeennssttvvoo  
NNááhhooddaa  
NNeeiissttoottaa  
VVyyččeerrppaannoossťť 

 
ÚÚttooččnnáá  

aa  oobbrraannnnáá    
ččiinnnnoossťť 

MMiieessttoo  
ssúússttrreeddeenniiaa    
hhllaavvnnééhhoo  

úússiilliiaa 

 
ĽĽuuddsskkýý    
ffaakkttoorr 

 

 
SSiittuuaaččnnýý  

ffaakkttoorr  

 
  
RRoozzppoorrnnoossťť  

 
SSpprriieevvooddnnéé  

zznnaakkyy  
vvoojjnnyy 



 23

odvaha vojakov, súdržnosť ozbrojených síl,  vycvičenosť jednotlivcov a 
jednotiek, primeranosť a ovládanie zásad použitia ozbrojených síl, vysoká 
úroveň pripravenosti a disciplíny. S ľudským faktorom súvisia nasledujúce 
charakteristiky vojny.  

2.08 Chaos. Z dôvodu svojej ľudskej podstaty sa vojna vyznačuje neistotou 
a chaosom. Vyvoláva ho aj „hmla vojny“, spôsobujúca zmätok na základe 
trvalej neúplnosti, nepresnosti a rozpornosť informácií.  

2.09 Nebezpečenstvo. Použitie ozbrojeného násilia, alebo hrozba jeho použitia 
vyvoláva nebezpečenstvo, ktoré sa prejavuje predovšetkým strachom 
o zdravie a život účastníkov konfliktu.  

2.10 Ľudský stres. Účinky nebezpečenstva, strach, únava a osamelosť vplývajú 
nepriaznivo na ľudí, spôsobujú stres a oslabujú vôľu účastníkov ozbrojeného 
konfliktu. Podmienkou porážky nepriateľa je narušenie sily vôle jeho vojsk 
a udržiavanie vôle po víťazstve a morálnej sily na strane vlastných 
ozbrojených síl.  

2.11 Situačný faktor. Každý konflikt je vo svojej podstate unikátny už z hľadiska 
faktorov, ktoré ovplyvňujú jeho priebeh. Pre úspech vojenských operácií 
nestačí pochopiť podstatu vojny a princípy efektívneho použitia ozbrojených 
síl. Tvorivé uplatnenie výnimočnej ľudskej schopnosti, akou je rozum 
a úsudok, závisí od chápania situácie a podmienok, v akých sa konflikt 
uskutočňuje. Pochopenie hlbších súvislostí ozbrojeného konfliktu  závisí od 
vedomostí a tie závisia od informácií. Každá situácia si vyžaduje konkrétne 
koncepčné riešenia a primeranú stratégiu.  

POLITICKOSTRATEGICKÁ ÚROVEŇ VOJNY   
2.12 Politickostrategická úroveň vojny je úroveň ústavných orgánov 

s právomocami v záležitostiach obrany štátu. Na úrovni parlamentu, vlády a 
prezidenta republiky sa uplatňujú zdroje štátu na dosiahnutie politických 
cieľov. Na vyriešenie krízy a dosiahnutie strategických cieľov vojny majú 
ústavné orgány spravidla niekoľko možností. Orgány na politickostrategickej 
úrovni stanovia cieľový stav, rozhodujú o vyčlenení zdrojov na jednotlivé 
smery úsilia štátu, určia obmedzenia a vydajú celkové politické pokyny na 
riešenie vzniknutej situácie. Ústavné orgány sa v otázkach obrany rozhodujú 
v spolupráci so spojencami v NATO a využívajú možnosti, ktoré Slovenskej 
republike poskytuje členstvo v   medzinárodných organizáciách pôsobiacich 
v oblasti medzinárodnej bezpečnosti, ako sú OSN, OBSE, alebo EÚ. 

2.13 Politické rozhodovanie o prioritách a stratégii sa uskutočňuje tak, aby 
podporovalo súdržnosť všetkých aspektov štátnej politiky a spojeneckých 
zväzkov v krízových situáciách, na ktoré bude Slovenská republika reagovať 
vypovedaním vojny,  vyhlásením vojnového stavu, výnimočného stavu, stavu 
núdze alebo mimoriadnymi opatreniami. Zároveň umožňuje vytvárať už v  
čase mieru a stabilizovaných pomerov adekvátne zdroje a formovať 
nevyhnutné spôsobilosti, ktoré možno v prípade vzniku krízových situácií  
alebo nebezpečenstva vojny  využiť.  

2.14 Umenie politickej stratégie závisí od realistického predvídania 
budúcnosti, pripravenosti vyrovnať sa s výzvami a zdieľať primerané riziká, 
predchádzať krízovým situáciám, od schopnosti čeliť im a eliminovať ich 
následky. Organickú súčasť politickej stratégie tvorí schopnosť  správne 
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odhadnúť ciele a zámery protivníka,  jeho pravdepodobné reakcie na vývoj 
krízovej situácie alebo samotný priebeh ozbrojeného konfliktu, pripravenosť 
a vôľa použiť v prípade potreby obrany národno-štátnych záujmov vojnový 
potenciál štátu.  

2.15 Politickostrategická úroveň riadenia a riešenie krízového stavu v rámci štátu  
z najvyššej politickej úrovne vykonáva vláda Slovenskej republiky v súlade 
s príslušnými zákonmi. Riešením jednotlivých typov krízových situácií vláda 
Slovenskej republiky poveruje príslušných členov vlády alebo ústredný 
krízový štáb. Vláda Slovenskej republiky disponuje na politicko-strategickej 
úrovni rôznymi prostriedkami a nástrojmi na riešenie konkrétnych kríz. 
Vojenské prostriedky sú spravidla použité ako posledná možnosť ich 
riešenia. Politickostrategické orgány vo vzťahu k plánovaniu vojenských 
operácií zodpovedajú za určenie politických cieľov vojenského nasadenia,  
obmedzení pre zapojenie inštitúcií štátu, vrátane ozbrojených síl a za 
zabezpečenie nevyhnutných zdrojov na vedenie operácií. 

2.16 Riadením a riešením krízovej situácie s jednoznačnými bezpečnostnými 
a obrannými súvislosťami vláda môže svojim rozhodnutím poveriť ministra 
obrany Slovenskej republiky, ktorý do procesu môže zapojiť ďalšie 
ministerstvá a ich orgány. Strategicky dôležité varovné a výstražné indikátory 
sledujú príslušné spravodajské organizácie podľa rozhodnutia a pokynov 
vládnych orgánov.  

2.17 Pre potreby plánovania na politickostrategickej úrovni minister obrany 
Slovenskej republiky zriaďuje výbor pre vojenskostrategické analýzy (VVSA). 
Stálymi členmi výboru sú predstavitelia sekcií a zložiek ministerstva obrany 
Slovenskej republiky, štábov a zložiek Generálneho štábu Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky na úrovni náčelníka štábu alebo odboru. VVSA sa 
podieľa na politickostrategickom hodnotení situácie (Grand Strategic 
Estimate) na medzirezortnej úrovni a predstavuje zároveň spojenie vládneho 
a rezortného plánovacieho procesu v tejto oblasti. 

2.18 Politickostrategická smernica z úrovne vlády alebo Bezpečnostnej rady 
Slovenskej republiky, ústredného krízového štábu definuje ciele, priority  
a spoločne so zákonmi vytvára podmienky a zaväzuje orgány verejnej moci 
k presadeniu funkcií ozbrojených síl v praxi. V prípade potreby stanovuje 
nevyhnutné obmedzenia na  vykonanie jednotlivých aktivít a použitie 
vybraných prostriedkov. V prípade účasti na mnohonárodnej operácií pod 
vedením NATO, alebo inej medzinárodnej organizácie,  túto funkciu plnia 
politické smernice Severoatlantickej rady, alebo príslušných orgánov týchto 
medzinárodných organizácií. 

VOJENSKOSTRATEGICKÁ ÚROVEŇ VOJNY  
2.19 Vojenskostrategická úroveň je uplatnením vojenských zdrojov na 

dosiahnutie politickostrategických cieľov vojny. Teoretické zásady sú 
vyjadrené vo vojenských doktrínach a vo vojenskostrategických 
dokumentoch. Na tejto úrovni sa vypracúvajú obranné plány, stanovujú sa 
kritéria pre operačné spôsobilosti ozbrojených síl a zabezpečujú sa 
prostriedky na úspešné plánovanie operácií.  

2.20 Vojenskostrategická úroveň riešenia krízovej situácie,  plánovania operácií a 
iných záležitostí obrany štátu je úroveň Ministerstva obrany Slovenskej 
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republiky a Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky, vrátane 
veliteľov základných zložiek ozbrojených síl. Z medzinárodného hľadiska 
patrí do vojenskostrategickej úrovne rozhodovanie vo vojenských orgánoch 
NATO. Na vojenskostrategickej úrovni sa vykonáva rozhodovanie 
o realistických možnostiach vojenskej podpory konkrétnej aktivity z hľadiska 
požiadaviek politickostrategických cieľov.  

2.21 Na vojenskostrategickej úrovni sa vykonáva aj nepretržité monitorovanie 
oblastí potenciálnych konfliktov tak, aby bolo možné v rámci rozhodovacieho 
cyklu prijať čo najskôr potrebné opatrenia a aby sa vytvoril priestor na 
plánovanie a prípravu pre operačnú úroveň. Generálny štáb Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky je orgán, v ktorom sa v podmienkach Slovenskej 
republiky prelína vojenskostrategická a operačná úroveň vojny.  

2.22 Úlohou vojenskostrategických orgánov v etape prípravy operácie je najmä: 
špecifikácia vojenských podmienok na dosiahnutie cieľového stavu; určenie 
politických, finančných a právnych obmedzení použitia ozbrojených síl 
v konkrétnej operácii; vypracovanie vojenskostrategických zámerov na 
splnenie politickostrategických cieľov operácie; vyčlenenie síl a zdrojov na 
dosiahnutie požadovaných cieľov; stanovenie operačnej zóny pre veliteľa 
spoločných operácií; ustanovenie veliteľa spoločného operačného 
zoskupenia; určenie mechanizmu velenia a rámcových štruktúr velenia 
a riadenia v konkrétnej operácii.  

2.23 Vojenskostrategickým orgánom, ktorý vydáva vojenskostrategickú 
smernicu pre konkrétnu operáciu pre operačného veliteľa, je náčelník 
Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky. Prispievateľmi do 
tejto smernice budú všetci hlavní funkcionári Ministerstva obrany Slovenskej 
republiky. Veliteľ operácie  vo vojenskostrategickej smernici dostane 
vyvážený zoznam vojenskostrategických cieľov, usmernenia na vykonanie 
operácií a zdroje na splnenie cieľov.  

2.24 Vojenskostrategická smernica náčelníka NGŠ má spravidla označenie 
Plánovacia smernica náčelníka Generálneho štábu Ozbrojených síl 
Slovenskej republiy (CGS`s Planning Directive) a predstavuje iniciačnú 
smernicu. Jej východiskom je politickostrategické hodnotenie situácie 
a rozhodnutia príslušných orgánov Ministerstva obrany Slovenskej republiky. 
Plánovacia smernica sa vydáva pre veliteľa spoločných operácií (JFC-Joint 
Force Commander). Podrobnosti určuje doktrína pre plánovanie a vedenie 
spoločných operácií SVD 30.  

OPERAČNÁ A TAKTICKÁ ÚROVEŇ VOJNY  
2.25 Operačná úroveň sa týka riadenia vojenských kapacít a zdrojov na 

dosiahnutie vojenskostrategických cieľov vojny. Na tejto úrovni sa plánujú 
ťaženia alebo operácie a stanovujú sa operačné zámery tak, aby sa dosiahli 
strategické ciele. Operačnú úroveň charakterizujú spoločné operácie. Na 
tejto úrovni je stanovená postupnosť aktivít, plánujú sa disponibilné 
prostriedky, pomocou ktorých taktická úroveň dosahuje úspechy v bojoch, 
bitkách a operáciách.   

2.26 Operačná úroveň zabezpečuje spojenie medzi vojenskostrategickými cieľmi 
a taktickým nasadením vojsk. Na tejto úrovni sa plánujú, zabezpečujú aj 
usmerňujú operácie a ťaženia. Základnou zodpovednosťou operačného 
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veliteľa je vypracovať operačný plán na dosiahnutie operačného cieľového 
stavu v rámci vymedzenej operačnej zóny.  

2.27 Taktická úroveň, pri ktorej ide o umenie použiť vojská v priamom kontakte 
s nepriateľom, súvisí s použitím disponibilných vojenských zdrojov, na 
dosiahnutie operačných zámerov. Taktická úroveň rieši detailné otázky 
použitia konkrétnych zbraňových systémov v meniacom sa prostredí, v 
konkrétnej situácii so stanovenými obmedzeniami tak, aby sa splnili  
operačné zámery. Moderné operácie získavajú spoločný a mnohonárodný 
charakter už na taktickej úrovni. Taktická úroveň je úroveň plánovania a 
vykonávania bojov, bitiek, zrazení a operácií v rámci celkového ťaženia alebo  
komplexnej operácie.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obr. 7 -  Úrovne vedenia vojenských operácií 

2.28 V reálnej praxi nemožno určiť presné hranice medzi jednotlivými úrovňami 
vojny, ale existujú medzi nimi prieniky. Technologický pokrok v zbraňových 
systémoch a v komunikačných technológiách, ako aj výrazné zlepšenie 
okamžitého prehľadu o situácii, spolu s vplyvom médií už v súčasných 
konfliktoch spôsobujú, že ústavní činitelia z politickostrategickej úrovne chcú 
zasahovať do operačných a taktických podrobností riešenia konfliktu. 
Výraznú decentralizáciu na základe požiadaviek manévrového prístupu 
k vedeniu vojnových činností takto sprevádzajú „hypercentralizačné“  
tendencie. V mnohonárodných operáciách môžu byť hranice medzi úrovňami 
vojny ešte viac zahmlené. Napríklad použitie aj relatívne malej jednotky 
v mnohonárodnej operácii na podporu mieru môže mať pre štát a jeho 
ozbrojené sily operačný až strategický význam.   
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2.29 Podstatou plánovania na každej úrovni je špecifikácia požadovaného účelu, 
ciest na jeho dosiahnutie a primeraných prostriedkov. Existujú tri základné 
kritériá posudzovania či konkrétna aktivita nižšej úrovne vojny má vyššie 
dôsledky: politické súvislosti konkrétnej aktivity; vplyv aktivity na rozhodnutie 
o výsledku ťaženia alebo operácie; vplyv aktivity na dosiahnutie vojensko-
strategických, alebo politickostrategických cieľov. Veliteľ na operačnej úrovni 
musí poznať spôsobilosti svojich taktických prostriedkov a taktický veliteľ 
musí chápať dôležitosť konkrétnej taktickej úrovne v celkovom kontexte.  
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33..  VVOOJJNNOOVVÝÝ  PPOOTTEENNCCIIÁÁLL,,  ÚÚLLOOHHYY  AA  ZZLLOOŽŽEENNIIEE  OOZZBBOOJJEENNÝÝCCHH  SSÍÍLL  
SSLLOOVVEENNSSKKEEJJ  RREEPPUUBBLLIIKKYY          

3.01 Základné politické rozhodnutia vrcholných orgánov štátu o vojenských 
cieľoch a spôsoboch uplatnenia vojnového potenciálu Slovenskej republiky 
sa opierajú o právomoci stanovené v ústave, zákonoch a v kontexte 
s reálnou situáciou v bezpečnostnom prostredí a potrebami štátu sú 
vyjadrené v Obrannej stratégii Slovenskej republiky a ďalších dokumentoch 
schválených Národnou radou Slovenskej republiky a vládou Slovenskej 
republiky. Vychádzajú z princípov a  zásad, ktorých aplikácia umožňuje 
transformovať obranné kapacity a spôsobilosti ozbrojených síl do vojenského 
potenciálu štátu a použiť ich v súlade so životnými alebo dôležitými záujmami 
a strategickými cieľmi štátu. Tieto rozhodnutia určujú spolu s vojenskými 
doktrínami východiská pre obranné plánovanie a operačné plánovanie.  

VOJNOVÝ POTENCIÁL ŠTÁTU 
3.02 Vojnový potenciál predstavuje schopnosť a pripravenosť štátu viesť vojnu 

v záujme obrany svojich záujmov, alebo v záujme plnenia medzinárodných 
záväzkov. Vojnový potenciál pozostáva z koncepčnej, fyzickej a morálnej 
zložky a jeho uplatnenie v reálnej situácií závisí predovšetkým od využitia 
možností, ktoré so sebou prináša konkrétna situácia a pôsobenie faktorov na 
ňu.  

3.03 Koncepčná zložka predstavuje duchovnú dimenziu vojnového potenciálu 
vyjadrenú v princípoch, podľa ktorých štát pristupuje k vojnovému konfliktu a 
usmerňuje činnosť jednotlivých prvkov systému obrany, vrátane ozbrojených 
síl.  

3.04 Fyzická zložka zahŕňa všetky prostriedky na vedenie vojnového konfliktu, 
medzi ktoré patria ľudské zdroje, ekonomické a finančné zdroje, technológia 
a výzbroj, logistické zariadenia, výcvik a stupeň pripravenosti na vedenie 
vojny. Súčasťou fyzickej zložky je aj bojový potenciál (combat power), ktorý 
predstavuje palebnú silu a schopnosť manévru disponibilných ozbrojených síl 
na riešenie konkrétnej situácie v konkrétnom čase a v konkrétnom priestore 
vojnovej činnosti, alebo v priestore vojenských operácií.  

3.05 Morálna zložka obsahuje komplex motivačných činiteľov, ktorými je 
obyvateľstvo presviedčané o nevyhnutnosti zapojenia sa do vojnového 
konfliktu a sebaobetovania. Vyjadruje ducha ozbrojených síl, kvalitu velenia a 
riadenia, úroveň tímovej práce a odolnosť voči psychologickému pôsobeniu 
zo strany nepriateľa.  

3.06 Situačný faktor predstavuje pôsobenie činiteľov ovplyvňujúcich vedenie 
vojnovej činnosti z hľadiska vytvárania priaznivých vnútorných a 
medzinárodných podmienok, alebo obmedzení. Má široký rozsah od 
geografických podmienok, cez pomer bojových potenciálov, až po schopnosť 
štátu získať medzinárodnú podporu.  

3.07 Politická stratégia riešenia situácií vyvolaných vojenskou hrozbou bude 
v konkrétnej situácii výsledkom hľadania účelnej kombinácie  diplomatických, 
ekonomických a vojenských prostriedkov. Ich prostredníctvom sa bude 
usilovať o presadenie vlastnej vôle. V prípadoch dotýkajúcich sa životných 



 29

záujmov štátu majú kľúčovú rolu práve rozhodnutia o charaktere a rozsahu 
alebo obmedzení použitia vojenských prostriedkov a nástrojov vojnového  
potenciálu štátu.  

OZBROJENÉ SILY A ICH BOJOVÝ POTENCIÁL  
3.08 Termín „bojový potenciál“ (combat power) potom určuje schopnosť 

ozbrojených síl bojovať a skladá sa, podobne ako vojnový potenciál,  
z koncepčnej, morálnej a fyzickej zložky.  

 
 
 
 
 
 

Obr. 8 - Zložky bojového potenciálu  
3.09 Koncepčná zložka bojového potenciálu predstavuje myšlienkový základ a 

myšlienkové procesy, z ktorých vychádza schopnosť bojovať. Medzi  
základné prvky tejto zložky patria vojenskostrategické princípy, doktríny 
všetkých stupňov, strategické a koncepčné myslenie.  

3.10 Vojenskostrategické princípy. Ozbrojené sily Slovenskej republiky sa riadia 
jedenástimi vojenskostrategickými  princípmi, ktoré vychádzajú z vojnových 
skúseností celého ľudstva. Patria medzi ne nasledujúce princípy: výber 
a dodržiavanie cieľa; iniciatíva a prekvapenie; sústredenie úsilia; 
hospodárnosť síl; ofenzívnosť; bezpečnosť; udržiavanie morálky; flexibilnosť; 
jednota velenia; efektívna správa zdrojov a udržateľnosť; jednoduchosť. 
Vojenskostrategické princípy nie sú dogmatické pravidlá, ale podcenenie 
niektorého z nich môže spôsobiť prehru v bitke, porážku v operácii alebo 
vojne. Na strategickej a operačnej úrovni vojenskostrategické princípy slúžia 
aj ako kritériá na posudzovanie variantov pôsobenia (COA).  

3.11 Doktríny. Účelom doktrín je vymedzenie rámca na plánovanie a vedenie  
operácií. Doktríny majú svoju hierarchiu, predstavujú autoritatívny rámec, ale 
pri ich uplatňovaní treba použiť zdravý úsudok a tvorivý prístup v závislosti 
od konkrétnej situácie.  

3.12 Strategické a koncepčné myslenie sa týka tvorivého prístupu pri 
spracovaní koncepcií použitia ozbrojených síl a definovaní požadovaných 
spôsobilostí, ako aj pri odhade charakteru a požiadaviek budúcich operácií 
v meniacom sa strategickom prostredí. Vypracovanie koncepcie budúcich 
operácií má rozhodujúci vplyv na zloženie ozbrojených síl a na spracúvanie 
doktrín. V prípade menších ozbrojených síl je dôležitá nielen ich dostupnosť 
a vyváženosť, ale aj úroveň používaných technológií. Táto zásada sa prelína 
celou Obrannou stratégiou Slovenskej republiky.  Rovnako dôležitá je kvalita 
ľudského potenciálu, jeho príprava a výcvik vykonávaný tak, aby malé 
Ozbrojené sily Slovenskej republiky boli schopné pôsobiť v mnohonárodných 
zoskupeniach a  pritom, v závislosti od konkrétnej situácie, tvorivo  
uplatňovať vhodné strategické prístupy a efektívne využívať ich limitovaný 
bojový potenciál.  

Fyzická zložka

Morálna zložka 

Koncepčná zložka 
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3.13 Morálna zložka bojového potenciálu sa týka schopnosti vedenia 
spoločnosti a velenia ozbrojených síl presvedčiť ľudí o nevyhnutnosti 
bojovať. Morálna zložka priamo vyplýva z kvalitného výcviku a vysokej 
disciplíny v ozbrojených silách, zo sebadôvery a sebaúcty, zo spoľahlivosti 
výzbroje, správnej administratívy, z rešpektu k veleniu ozbrojených síl v celej 
hierarchii založenom na ľudských a odborných kvalitách, ale tiež z vedomostí 
o situácii a požiadavkách. Z uvedeného vyplýva, že morálna zložka sa týka 
najmä motivácie, vodcovstva a manažmentu.  

3.14 Dobre vedené ozbrojené sily so správnou motiváciou dosiahnu optimálnu 
tímovú súhru, založenú na kamarátstve a blízkych medziľudských vzťahoch. 
Východiskom pre spolupatričnosť a ducha jednotky (esprit de corps) je 
hrdosť na príslušnosť k úzko prepojenému tímu. Kvalita motivácie potom 
závisí od prístupu k veleniu na operačnej úrovni a je úzko spojená 
s presadením manévrového prístupu k vedeniu vojnovej činnosti, ktoré 
zdôrazňuje pochopenie zámerov velenia o dva stupne vyššie a zároveň je 
jeho základom takzvané „velenie prostredníctvom cieľov“ (mission 
command). Motivácia vojakov v reálnych mnohonárodných operáciách je 
náročnejšia ako motivácia pre jasnú obranu svojej vlasti a stáva sa pre 
veliteľa operácie jednou z rozhodujúcich úloh.  

3.15 Vodcovstvo. V princípe vodcovstvo predstavuje schopnosť veliteľa presadiť 
sa takými osobnými a charakterovými vlastnosťami, ktoré presvedčia 
podriadených, aby nasledovali jeho príklad a vykonávali požiadavky operácií.  

3.16 Manažment sa týka optimálnej správy zverených zdrojov a predstavuje 
jednu stránku velenia, aj keď v žiadnom prípade nenahradzuje vodcovstvo. 
Rozhodujúcim predpokladom dobrého manažmentu sú potom predvídavosť, 
plánovitosť, schopnosť určiť správne priority a dôsledná integrácia štábnych 
zložiek v rámci veliteľstva.  

3.17 Fyzická zložka bojového potenciálu predstavuje prostriedky na boj. 
Predstavuje tiež celkové prostriedky ničenia alebo nasadenia, ktoré môže 
konkrétna jednotka alebo zoskupenie zasadiť proti nepriateľovi v konkrétnom 
čase. Základnými zložkami fyzickej zložky bojového potenciálu sú: počet 
vojsk, zbrane a zbraňové systémy, logistické prvky, výcvik, operačná 
pripravenosť (stav personálu, výzbroje a techniky a vycvičenosti). V súvislosti 
s plánovaním, prípravou a vedením operácií je fyzická zložka vyjadrená aj 
prostredníctvom operačných spôsobilostí (operational capability) 
pozostávajúcich zo spôsobilostí: efektívneho  spravodajstva; mobility;  
nasaditeľnosti a účinnosti použitia v širokej škále operácií; efektívnosti 
velenia, riadenia a komunikácií; efektívnosti logistickej podpory 
a udržateľnosti síl; odolnosti a bezpečnosti síl.  

3.18 Uplatnenie bojového potenciálu zahŕňa v sebe strategický kontext vojny a 
podmienky akými sú terén, geopolitika, propaganda, diplomacia, sociálna 
situácia, historické súvislosti a každý prvok prostredia, ktorý ovplyvňuje 
výsledok vojny. Bojový duch, priaznivé prostredie (situácia) alebo ovládanie 
zdrojov, ktoré majú kľúčový význam pre nepriateľa, môžu za určitých 
okolností rozhodujúcim spôsobom ovplyvniť priebeh a výsledky vojny. 
Súčasný svet si vyžaduje nielen pružnosť vo vytváraní priaznivých 
podmienok na realizáciu strategických cieľov, ale aj schopnosť predchádzať 
komplikáciám, ktoré môžu spôsobiť neobjektívne analýzy. Prostredie, v 
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ktorom sa vojna vedie, možno pochopiť správne alebo  nesprávne. Ak je jeho 
vplyv pochopený správne, možno využiť prednosti, ktoré poskytuje alebo 
prispôsobiť ho požiadavkám, ale nie je ho možné ignorovať. Na druhej 
strane, stratégia môže byť vo vzťahu k určitému prostrediu (situácii) buď 
vhodná alebo nevhodná.  

URČENIE, POSLANIA A ÚLOHY OZBROJENÝCH SÍL SLOVENSKEJ REPUBLIKY   
3.19 Ozbrojené sily Slovenskej republiky sú určené na obranu krajiny pred 

všetkými vojenskými hrozbami, na  plnenie celého rozsahu poslaní 
vyplývajúcich z medzinárodných zmlúv a na podporu orgánom verejnej moci 
pri  nevojenských hrozbách štátu.  

3.20 Poslania ozbrojených síl. Ozbrojené sily Slovenskej republiky musia byť 
pripravené a schopné splniť nasledujúce poslania:  
a) zaručiť hodnoverné odradenie a v prípade, keď toto odradenie zlyhá, 

brániť suverenitu, nezávislosť a územnú celistvosť Slovenskej 
republiky a jej spojencov proti akémukoľvek vonkajšej hrozbe 
ozbrojenou agresiou. Takéto operácie musia byť schopné vykonávať 
samostatne, alebo v rámci koalície; 

b) zúčastňovať sa na mnohonárodných operáciách zameraných na 
zachovanie mieru a bezpečnosti vo svete, na prechádzanie vzniku, 
alebo riešení krízových situácií, mierových operáciách, operáciách na 
podporu mieru, humanitárnych operáciách pod medzinárodnou záštitou;  

c) poskytovať podporu orgánom verejnej moci alebo ju poskytovať ako 
člen medzinárodnej organizácie pri riešení nevojenských hrozieb a pri 
účasti na riešení krízových situácií.  

3.21 Úlohy ozbrojených síl. V záujme uvedených poslaní musia Ozbrojené sily 
Slovenskej republiky na základe predbežných analýz: 
a) udržiavať sily vysokej pripravenosti spôsobilé nasadenia v krátkom 

čase na obranu štátu a kolektívnu obranu spojencov v NATO, alebo do 
širokého spektra operácií vykonávaných pod vedením medzinárodných 
organizácií a koalícií za účelom prevencie vzniku krízových situácií a 
riešenia konfliktov vo svete; 

b) udržiavať sily nižšej pripravenosti spôsobilé vykonávať operácie na 
obranu štátu alebo spojencov v NATO a prispievať k operáciám 
medzinárodných organizácií. Zároveň ich  pripravovať na zabezpečenie 
udržateľnosti operácií, rotácie alebo posilnenie síl vysokej pripravenosti;  

c) udržiavať dlhodobo rozvinované sily, ktoré sa budú mobilizovať na 
obranu štátu a jeho spojencov podľa požiadaviek riešenia konkrétnej 
hrozby v súlade s predpokladaným časom výstrahy a požadovaným 
časom prípravy;  

d) zabezpečovať strategické funkcie velenia, riadenia, spojenia, včasnej 
výstrahy, vojenského spravodajstva a prieskumu;  

e) zabezpečovať nepretržitú obranu nedotknuteľnosti  vzdušného 
priestoru Slovenskej republiky, vrátane kolektívnej obrany  spoločného  
vzdušného priestoru členov Severoatlantickej aliancie. Na to udržiavať 
primeraný personál a výzbroj vzdušných síl;  

f) udržiavať schopnosti na príjem spojeneckých posíl v prípade, že si 
to okolnosti vyžiadajú a poskytovať hostiteľskú podporu aktivitám na 
základe možných požiadaviek;  
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g) pripraviť sa na asistenciu a poskytnutie podpory iným 
ministerstvám a ďalším ústredným orgánom štátnej správy Slovenskej 
republiky, orgánom miestnej štátnej správy a orgánom územnej alebo 
miestnej samosprávy podľa požiadaviek v súlade s príslušnými 
všeobecne záväznými právnymi predpismi;  

h) pripraviť sa na rýchle poskytnutie najmä špeciálnych síl 
a spravodajských zdrojov na pomoc rôznym orgánom pri vykonávaní 
protiteroristických operácií;  

i) udržiavať zariadenia a priestory na výcvik a podporu nasadených síl;  
j) udržiavať pripravenosť a rozvíjať  interoperabilitu prostredníctvom 

účasti na medzinárodných cvičeniach. 

ZLOŽENIE OZBROJENÝCH SÍL SLOVENSKEJ REPUBLIKY  
3.22 Základné zložky Ozbrojených síl Slovenskej republiky tvoria pozemné sily, 

vzdušné sily, sily výcviku a podpory. Vnútorná organizácia ozbrojených síl sa 
člení do zväzkov, útvarov, jednotiek, úradov a zariadení.  

3.23 Pozemné sily sa vyznačujú mobilitou, flexibilitou, dostatočnou palebnou 
silou a odolnosťou proti použitiu zbraní nepriateľa. V súlade s požiadavkami 
vojenskej stratégie zabezpečujú a bránia suverenitu a integritu Slovenskej 
republiky a jej spojencov. Sú zložené, vybavené a rozmiestnené tak, aby boli 
pripravené  na vedenie aktívnej činnosti v samostatných pozemných 
operáciách, ale najmä v spoločných vojenských operáciách so vzdušnými 
silami a silami výcviku a podpory a na účasť v mnohonárodných vojenských, 
humanitárnych a mierových operáciách.  

3.24 Vzdušné sily  sa vyznačujú schopnosťou zabezpečiť vzdušnú suverenitu 
Slovenskej republiky, podporovať pozemné sily, uskutočňovať vzdušnú 
prepravu.  V súlade s požiadavkami vojenskej stratégie v mieri, v čase vojny 
zabezpečujú a bránia spoločne s pozemnými silami suverenitu a územnú 
celistvosť Slovenskej republiky a jej spojencov. Sú zložené, vybavené 
a rozmiestnené tak, aby boli pripravené na vedenie samostatných vzdušných 
operácií,  ale najmä spoločných vojenských operácií s pozemnými silami 
a na účasť v mnohonárodných humanitárnych, mierových a vojenských 
operáciách. Udržiavajú spôsobilosť prijať sily a prostriedky iných krajín 
a poskytnúť im primeranú hostiteľskú podporu.  

3.25 Sily výcviku a podpory sa vyznačujú schopnosťou poskytovať podporu 
pozemným silám, vzdušným silám a spojeneckým silám vo vojenských 
operáciách. Vykonávajú individuálny výcvik, vzdelávanie vojakov a 
poddôstojníkov, výcvik  jednotiek logistickej podpory, bojového zabezpečenia 
a výcvik záloh. Zabezpečujú výcvik veliteľov, štábov a jednotiek vo 
výcvikových priestoroch a zariadeniach. Poskytujú logistickú podporu, plnia 
úlohy zdravotníckeho zabezpečenia a dopravnej logistiky. Zabezpečujú 
prevádzku komunikačných, informačných a bezpečnostných centier na 
podporu Ministerstva obrany Slovenskej republiky, Generálneho štábu  
Ozbrojených síl Slovenskej republiky,  hlavného miesta velenia Ozbrojených 
síl Slovenskej republiky a  pre základné zložky ozbrojených síl. Po rozvinutí 
síl zabezpečujú obranu objektov osobitnej dôležitosti a ďalších dôležitých 
objektov pre  obranu štátu.                            
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3.26 Na plnení úloh ozbrojených síl sa podieľajú vojenské školy, vojenské súdy, 
vojenské prokuratúry, vojenské spravodajstvo, vojenská polícia, vyššie 
vojenské správy, územné vojenské správy a ďalšie rozpočtové organizácie 
a príspevkové organizácie zriadené ministerstvom obrany.   
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44..    ZZÁÁKKLLAADDNNÉÉ  PPRRÍÍSSTTUUPPYY  KK  PPOOUUŽŽIITTIIUU  OOZZBBRROOJJEENNÝÝCCHH  SSÍÍLL              
SSLLOOVVEENNSSKKEEJJ  RREEPPUUBBLLIIKKYY  VVOO  VVOOJJNNOOVVÝÝCCHH  OOPPEERRÁÁCCIIÁÁCCHH    

 
4.01 Doktrína Ozbrojených síl Slovenskej republiky zohľadňuje skúsenosť, podľa 

ktorej každá historická situácia je unikátna okrem iného aj tým, že úspešné 
postupy v istých konkrétnych podmienkach môžu v odlišnej situácii 
v dôsledku  mechanického uplatňovania zásad vedenia vojenských operácií 
privodiť neúspech a porážku. Práve z týchto dôvodov bola medzi 
vojenskostrategické princípy zaradená flexibilnosť, ktorá umožní uplatniť 
v konkrétnych podmienkach zdravý úsudok, iniciatívu a účelne využívať 
každú vhodnú príležitosť na splnenie cieľov vojenskej operácie.   

4.02 Základnými piliermi Doktríny Ozbrojených síl Slovenskej republiky  sú 
vojensko-strategické princípy vojny a manévrový prístup k vedeniu 
vojenských operácií. Medzi ďalšie hlavné atribúty doktríny patrí metóda 
velenia prostredníctvom cieľov, akceptovanie požiadaviek kladených na 
vedenie spoločných  a mnohonárodných operácií, pragmatický a flexibilný 
prístup v uplatňovaní doktrín a rozvíjanie bojového ducha ozbrojených síl.  

VOJENSKOSTRATEGICKÉ PRINCÍPY 
4.03 Vojenskostrategické princípy sú založené na historickej skúsenosti z 

úspešných vojen a ich aplikácia zásadným spôsobom ovplyvňuje 
a usmerňuje všetky rozhodujúce činnosti príslušníkov Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky.  Ich použitie sa nedá chápať ani ako zoznam 
povinných úkonov, ani ich nemožno aplikovať oddelene od seba. Sú vo 
vzájomnej interakcii a závislosti.  Zvládnutie a tvorivé využívanie 
myšlienkového bohatstva princípov umožňuje veliteľom znížiť riziko zlyhania 
pri rozhodovaní tým, že naznačujú postupy, ktoré poskytujú vyššie záruky 
úspechu. 

4.04 Výber a dodržiavanie cieľa. Pred začiatkom operácií je dôležitý výber a 
definovanie cieľa operácie.  Účelom postupu, ktorý je  v súlade s týmto 
princípom, je podpora celkových politických cieľov vojny a usmernenie 
operácie na dosiahnutie jasne definovaných a reálnych vojenských cieľov. 
Cieľ môže mať absolútny alebo limitovaný charakter. Po definovaní cieľa  sa 
musí celé úsilie sústrediť na jeho presadenie až dovtedy, kým si okolnosti a  
situácia nevynútia jeho zmenu.  Každý plán nižšej úrovne musí svojím 
obsahom podporovať cieľ politického vedenia štátu a zámer vyššej úrovne 
velenia. Z tohto dôvodu musí vláda Slovenskej republiky  presne definovať 
politické ciele a každý stupeň velenia musí poznať požiadavky na presadenie 
vyššieho cieľa a príspevok svojho stupňa velenia v tomto úsilí.  

4.05 Iniciatíva a prekvapenie. Účelom iniciatívy a prekvapenia je viesť úder 
v takom čase a na takom mieste, kde je nepriateľ nepripravený. Na začiatku 
vojnovej činnosti je iniciatíva a priestor na využitie prekvapenia spravidla v 
rukách agresora. Pretože prekvapivý úder zo strany nepriateľa môže mať 
devastačný účinok na morálku vlastných síl, úlohou veliteľa je vykonať všetky 
opatrenia potrebné na využitie príležitosti prekvapiť ho a zabrániť 
neočakávaným úderom z jeho strany. Prekvapivý úder z hľadiska 
hospodárnosti vynaloženého úsilia je schopný vyvolať disproporciálne 
účinky.  
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4.06 Sústredenie úsilia. Na dosiahnutie úspechu vo vojenskej operácie má 
rozhodujúci význam použitie presily na rozhodujúcom mieste a v 
rozhodujúcom čase. To je účelom sústredenia úsilia. Sústredenie úsilia ale 
automaticky neznamená sústredenie vojsk, ani nejde výlučne o jeho fyzickú 
stránku. Často môže ísť o sústredenie spôsobilostí, napríklad paľby. Táto 
zásada nevylučuje rozptyl z dôvodu klamného manévru alebo vyhnutie sa 
boju tak, aby sa zachovala schopnosť zasadiť  rozhodujúci  úder vo vhodnej 
chvíli. V prenesenom zmysle ide o spôsobilostí a koncentráciu úsilia na také 
slabiny nepriateľa, ktoré prinášajú očakávaný disproporciálny účinok 
s minimálnymi stratami a bez plytvania zdrojmi.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

Obr. 9 -  Vojensko-strategické princípy 
4.07 Hospodárnosť síl úzko súvisí s princípom sústredenia úsilia. Účelom  

hospodárnosti síl je vyčlenenie minimálneho, nevyhnutného bojového 
potenciálu na splnenie rozhodujúcich bojových úloh v určenom čase. Tento 
princíp znamená, že nie je zmyslom úsilia byť silným všade a za každú cenu. 
Koncentrácia úsilia nesmie plytvať obmedzenými prostriedkami a má 
umožniť splniť úlohu s vynaložením nevyhnutných prostriedkov a zdrojov. V 
širšom zmysle to znamená optimalizáciu použitia celého vojnového 
potenciálu, presadenie rovnováhy medzi ofenzívnymi a defenzívnymi 
opatreniami, rozdelenie ľudských a materiálnych zdrojov tak, aby sa 
zabránilo plytvaniu úsilím a zdrojmi.  
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4.08 Ofenzívny prístup. Účelom ofenzívneho prístupu je získať, využiť a udržať 
iniciatívu a ofenzívu v záujme udržania podmienok na voľnosť konania. Útok 
je potom základnou formou boja na dosiahnutie úspechu vo vojne. Ofenzíva 
je najefektívnejším a rozhodujúcim spôsobom na dosiahnutie jasne 
definovaných cieľov. V čase vojny sú nevyhnutné tak ofenzívne, ako aj 
defenzívne operácie. Pre prípad vojnovej činnosti je nevyhnutné precvičovať 
ofenzívne postupy a spôsoby prežitia začiatku agresie, s prechodom z 
obrany do ofenzívy, pretože iba ofenzíva môže priniesť rozhodujúce 
víťazstvo. Ofenzívny  bojový duch treba udržať aj pri vedení defenzívnych 
operácií.  

4.09 Bezpečnosť a ochrana. Účelom bezpečnosti a ochrany  je zabrániť 
nepriateľovi, aby získal nečakanú výhodu. Bezpečnosť je výsledkom 
veliteľských opatrení na ochranu svojich vojsk. Ochrana pomáha pri 
dosahovaní voľnosti konania prostredníctvom zníženia zraniteľnosti pred 
nepriateľskými činnosťami a proti prekvapeniu z jeho strany. Zvýšenie 
bezpečnosti vojsk možno dosiahnuť aj plánovaním a ovládaním nepriateľovej  
stratégie, taktiky a doktríny. Vzhľadom na to, že riziko je prirodzenou 
súčasťou vojenských operácií, uplatnenie princípu bezpečnosti a ochrany 
znamená rozumné ovládanie rizika a nie prehnanú opatrnosť. Ochranné 
opatrenia pomáhajú udržať voľnosť konania.  

4.10 Udržiavanie morálneho stavu. Hlavným poslaním ozbrojených síl je naďalej 
príprava na vedenie reálnej vojny, víťazstvo v nej a obnova mieru. Vojna má 
ničivý a krvavý charakter, predstavuje použitie riadeného násilia dvoch 
nepriateľských strán. Súčasťou vojny je zabíjanie, smrť a strach.  Každý 
príslušník Ozbrojených síl Slovenskej republiky  musí byť pripravený bojovať 
a zomrieť v akejkoľvek operácii, o ktorej sa rozhodnú legálne štátne orgány. 
Pre úspech vo vojne má preto väčší význam morálny stav ľudí, ako kvalita 
materiálneho zabezpečenia. Napriek tomu, že v súčasnosti je vyššia 
pravdepodobnosť reálnej účasti Ozbrojených síl Slovenskej republiky vo 
vojenských operáciách nevojnového charakteru, doktrína podporuje 
bojového ducha. Odvaha a správne vedenie slúži na prekonanie strachu. 
Morálny stav je spojivom, ktoré udržiava súdržnosť jednotiek, ich 
bojaschopnosť a bojového ducha. Vysoký morálny stav je komplexný 
fenomén sám osebe a dosahuje sa prostredníctvom jasného chápania 
cieľov, výcvikom, disciplínou a systémom pravidiel správania, dobrou 
administratívou, ale najmä motivovaním a správnym vedením. Vynikajúce 
vedenie dokáže udržať vysoký morálny stav ozbrojených síl aj za veľmi 
nepriaznivých okolností a najlepším stimulačným činiteľom vysokej morálky 
je úspech, ocenenie a osobný príklad. 

4.11 Flexibilnosť predstavuje schopnosť rýchlo reagovať na zmeny situácie a 
príležitostí úpravou plánov a pružným manévrom, ale aj schopnosť používať 
netradičné myšlienkové postupy a prístupy k vedeniu vojnovej činnosti. Od 
flexibilnosti priamo závisí rýchlosť rozhodovacieho procesu. Flexibilnosť 
závisí od materiálnych podmienok, od atmosféry dôvery v rámci ozbrojených 
síl, od kvality organizácie, výcviku a disciplíny, od štábnych postupov 
organizácie a plánovania, ale aj od vhodnej štruktúry teoretických vedomostí 
personálu, od schopnosti tieto vedomosti pohotovo uplatniť a od 
osobnostných predpokladov. Flexibilnosť malého vojenského potenciálu 
závisí od viacúčelovosti vojenských prostriedkov a výcviku personálu. 
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Nepriaznivý vplyv na flexibilnosť môžu mať predsudky, zažité rutinérske 
postupy a dogmatizmus v prístupe k doktrínam.  

4.12 Jednota velenia. Účelom jednoty velenia je zabezpečenie jednotného úsilia 
pri dosahovaní konkrétneho cieľa. Jednota velenia znamená, že všetky sily 
operujú pod jediným veliteľom, ktorý má delegované právomoci postačujúce 
na usmerňovanie síl nasadených do presadzovania spoločného účelu. 
Optimálny stav nastáva vytvorením efektu zo súčinnosti a spolupráce v 
celom spektre operujúcich jednotiek. Jednotné úsilie je rozhodujúcou 
súčasťou jednoty velenia. Spolupráca je založená na dobrej administratíve, 
na jednotnom chápaní operačných možností a obmedzení partnerských 
prvkov operačnej zostavy, ale najmä na atmosfére založenej na vôli 
spolupracovať, na kvalite velenia a vytvorení tímového ducha v rámci 
ozbrojených síl a ich jednotlivých prvkov.  

4.13 Efektívna správa zdrojov a udržateľnosť síl. Pod správou zdrojov sa 
rozumejú všetky druhy administratívy spoločných operácií, vrátane 
personálnej administratívy a logistiky, ktoré umožňujú ich hladký priebeh 
a nepretržitosť operáciu. Pod širším pojmom administrácie sa rozumie 
správa všetkých vojenských záležitostí, ktoré priamo nesúvisia s použitou 
taktikou a stratégiou. Ide o zásadu účelného a efektívneho zabezpečenia 
ľudí, zariadení a zbraňových systémov v boji. Udržateľnosť ozbrojených síl 
(sustainability) vo vojnových operáciách závisí od poskytovania služieb, 
potrebnej výzbroje a údržby v správnom čase a na správnom mieste tak, aby 
neboli obetované ostatné princípy.  

4.14 Pod pojmom logistická administratíva sa rozumejú všetky činnosti, ktoré 
súvisia so zabezpečením materiálno-technického potenciálu na vedenie 
vojny. Logistika síl je kritickým aspektom administratívy spoločných operácií 
a nedostatočná logistická podpora neraz v histórii spôsobila porážku, alebo 
neúmerné straty. Operačné plány veliteľov musia zohľadňovať logistické 
obmedzenia. Pod pojmom personálna administratíva sa rozumejú všetky 
činnosti, ktoré súvisia so zabezpečením ľudského potenciálu. Niektoré 
aspekty personálnej administratívy majú kritický vplyv na dosahovanie 
vysokého morálneho stavu.  

4.15 Jednoduchosť. Princíp jednoduchosti znamená vyhýbanie sa zbytočnej 
komplikovanosti v organizácii, príprave, plánovaní a vedení vojenských 
operácií. Jednoduchosť prispieva k úspechu operácií. Je zvlášť dôležitá pre 
mnohonárodné operácie. Jednoduché plány a ucelené rozkazy minimalizujú 
nesprávny výklad a komplikácie, zlepšujú chápanie a plnenie plánov. 
Nadriadených vedie k vydávaniu jednoduchých a priamych smerníc, plánov 
a rozkazov na používanie spoločnej výzbroje, doktrín, operačných, 
technických a taktických postupov. V širšom zmysle aplikácia princípu 
jednoduchosti vytvára podmienky na voľnosť konania podriadených.  
Najdôležitejším predpokladom jednoduchosti je zrozumiteľnosť plánov 
všetkých typov, účelné organizačné štruktúry a jednoznačné veliteľské 
vzťahy s vymedzením pôsobností, kompetencií a právomocí medzi 
veliteľskými stupňami a vnútri veliteľských a riadiacich štruktúr. 

 

 



 38

MANÉVROVÝ PRÍSTUP K VEDENIU VOJENSKÝCH OPERÁCIÍ 
4.16 Účelom manévru je postaviť nepriateľa prostredníctvom flexibilného použitia 

bojového potenciálu do nevýhodnej pozície. Manévrom rozumieme presun 
vojsk alebo umiestnenie spôsobilostí vo vzťahu k nepriateľovi  tak, aby sme 
si udržali relatívnu výhodu, spravidla na použitie palebnej sily. Účinok 
manévrovania umožňuje udržiavať nepriateľa v nerovnovážnom postavení 
a zároveň chrániť vlastné vojská a ich spôsobilosti.   

4.17 Podstatou uplatnenia manévrového prístupu vo vedení vojenských operácií 
je narušovanie súdržnosti (cohesion) nepriateľa a jeho vôle bojovať. Na 
rozdiel od nátlakového prístupu sa manévrový prístup vyznačuje použitím sily 
proti slabinám nepriateľa prostredníctvom kombinácie manévru a tempa 
operácií v celom rozsahu konfliktu, ako aj využitím prekvapenia. Dôraz sa 
kladie na určovanie takého tempa operácií, ktoré vyvoláva prekvapenie 
a zároveň posilňuje účinok prekvapenia súbežným pôsobením proti viacerým 
slabinám, čím stavia nepriateľa pred riešenie dilem.  

4.18 Manévrový prístup znamená spôsob vojenského myslenia a jeho 
uplatňovanie vo vedení vojenských operácií. Aj z tohto dôvodu kritickou 
podmienkou manévrového prístupu je vyrovnanie sa s takými požiadavkami 
na myslenie veliteľov a štábov, ako sú iniciatíva, originálnosť, odvaha 
k netradičným riešeniam a schopnosť akceptovať omyly podriadených. 
Uplatnenie tohto prístupu umožňuje celé úsilie podriadiť  cieľu, ktorým nie je 
zničenie, ale porážka (defeat) nepriateľa a ukončenie operácie.  Manévrový 
prístup sa na rozdiel od nátlakového prístupu k vedeniu operácie vyhýba 
miestam veľkého odporu a s využitím prieskumu sa sústreďuje na 
odporúčané  miesta najmenšieho odporu. Poslaním veliteľa je využiť každú 
vhodnú príležitosť na vedenie úspešnej činnosti a aj preto manévrový prístup 
podporuje  a vyžaduje decentralizáciu velenia na najnižší možný stupeň.  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr. 10 - Funkcie manévrového prístupu na operačnej úrovni 
4.19 Manévrový prístup sa uplatňuje na všetkých úrovniach vojny. Manévrový 

prístup umožňuje dosahovať pri pohľade na vynaložené úsilie a zdroje 
v porovnaní s inými postupmi lepšie výsledky. Predstavuje optimálny prístup 
v boji proti početne a technologicky silnejšiemu nepriateľovi.  
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4.20 Prirodzenou súčasťou manévrového prístupu je riziko a jeho zvládanie. 
Manévrový prístup nie je vhodný pre typ nerozhodných veliteľov. Manévrový 
prístup podporuje využívanie nepriamych metód úderu. Mimoriadny význam 
pre úspešné uplatnenie manévrového prístupu má rýchly rozhodovací cyklus 
na vlastnej strane a narušovanie rozhodovacieho cyklu na strane nepriateľa. 
Rýchlejšie operačné tempo sa v manévrovom prístupe dosahuje vstupom do 
rozhodovacieho cyklu nepriateľa (cyklus zložený z pozorovania, orientácie, 
rozhodnutia, konania -  observation, orientation, decision, action/OODA loop) 
tak, aby vlastný cyklus vždy predbiehal jeho cyklus a vyúsťoval  do paralýzy 
nepriateľovej reakčnej schopnosti. Výsledkom je oslabovanie súdržnosti 
nepriateľa a jeho vôle pokračovať vo vedení operácií a vojny. Manévrový 
prístup tak reaguje na podstatnú stránku vojny, ktorá je v zásade procesom 
riadenia rizika a víťazstvo bez rizika je vo vojne prakticky nemožné. 

4.21 Manévrový prístup vyžaduje používanie nástrojov plánovania a hodnotenia 
protivníka, medzi nimi miesta sústredenia hlavného úsilia, rozhodovacie 
kroky, línie operačného pôsobenia, ktoré sú spolu s ďalšími podrobnejšie 
rozvedené  v doktríne  SVD 30. Centrálnym prvkom na pochopenie podstaty 
manévrového prístupu je pochopenie  koncepcie miesta sústredenia 
hlavného úsilia ako ťažiskového prvku.  

4.22 Miesta sústredenia hlavného úsilia charakterizujú spôsobilosti alebo prvky, 
z ktorých štát, koalícia, záujmová skupina alebo vojsko čerpá voľnosť 
konania, silu, alebo vôľu bojovať. Pri vyhodnocovaní takýchto miest sa 
posudzujú silné stránky, slabiny a kritické zraniteľné miesta tak nepriateľa, 
ako aj vlastného zoskupenia. Tieto prvky zoskupenia existujú na všetkých 
úrovniach vojny a v skutočnosti môže existovať niekoľko takýchto prvkov na 
každej úrovni, pričom nie vždy je zreteľne najkritickejší ten z nich, ktorý má 
prioritu z hľadiska výberu objektov úderov. Ochrana vlastných miest 
sústredenia hlavného úsilia zabraňuje porážke.  Elimináciou tohto prvku na 
strane nepriateľa možno dosiahnuť jeho výrazne oslabenie a v konečnom 
dôsledku spôsobiť mu porážku. Podstatou operačného umenia je schopnosť 
sústrediť úsilie na kritické slabiny hlavného zdroja nepriateľovho potenciálu. 
Miesta sústredenia hlavného úsilia majú často  nehmotnú podstatu, ako je to 
napríklad v súvislosti s podporou obyvateľstva. Odhalenie miesta sústredenia 
hlavného úsilia je jednou z najdôležitejších súčastí procesu hodnotenia 
situácie na každej úrovni velenia.  

4.23 Základné spôsobilosti ozbrojených síl. Predpokladom na uplatnenie 
bojového potenciálu a možnosti manévrového prístupu sú základné 
spôsobilosti ozbrojených síl, medzi ktoré patria:  
(1) Velenie ozbrojeným silám, využívanie postupov a pravidiel na 

delegovanie právomocí, koordináciu, riadenie a usmerňovanie 
ozbrojených síl, ktoré musia byť dostatočne odolné a zálohované;  

(2) Zabezpečenie informácií pre veliteľské orgány, ovládanie prostriedkov 
na získavanie, spracovanie, spravovanie a rozosielanie informácií;  

(3) Vedenie boja, spôsobilosť presunu v rámci operačnej zóny, 
zásobovanie bojujúcich vojsk, ovládanie prostriedkov útoku, obrany, 
manévrovania a paľby;  

(4) Pripravenosť vojsk na nasadenie v operáciách v rámci stanovených 
kritérií operačnej pripravenosti do priestoru bojovej činnosti včas a vo 
vyváženom zložení; 
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(5) Interoperabilita s ozbrojenými silami štátov prispievajúcich do 
mnohonárodných vojenských operácií pod vedením medzinárodných 
organizácií;   

(6) Ochrana a odolnosť,  zachovanie bojového potenciálu v operáciách, 
vrátane ochrany pred pôsobením nepriateľa, prírodných 
a technologických prostriedkov;  

(7) Udržiavanie a všestranná podpora vojsk nasadených v operáciách 
a požadovanej úrovne bojového potenciálu.  

UPLATŇOVANIE METÓDY VELENIA PROSTREDNÍCTVOM CIEĽA     
4.24 Jedným z rozhodujúcich aspektov zvoleného prístupu k použitiu Ozbrojených 

síl Slovenskej  je štýl velenia, ktorý sa označuje ako velenie prostredníctvom 
cieľa (mission command). Jeho podstata je v presadzovaní 
decentralizovaného štýlu velenia pomocou definovania cieľa a bojovej úlohy 
nadriadeným pre konkrétneho veliteľa. Tento štýl, na rozdiel od direktívneho 
velenia oznamuje „čo“ treba dosiahnuť, ale nedáva pokyn „ako“ to dosiahnuť. 
Tým umožňuje veliteľom využiť  vlastnú iniciatívu v rámci vymedzeného 
priestoru, času a vyčlenených zdrojov, poskytuje dispozície na  voľnosť 
konania a umožňuje urýchliť rozhodovací proces. Úspešné použitie štýlu 
velenia prostredníctvom cieľa predpokladá, že:  
a) nadriadený veliteľ zabezpečí, aby podriadený veliteľ rozumel cieľom a 

zámerom nadriadeného veliteľa, svojej bojovej úlohe, ale tiež 
strategickému, operačnému a taktickému kontextu operácie,  

b) podriadený dostane pokyny o požadovanom účinku, ktorý treba 
dosiahnuť a o dôvode, prečo je to nevyhnutné,  

c) podriadený veliteľ bude mať vyčlenené dostatočné zdroje na splnenie 
bojovej úlohy,  

d) nadriadený veliteľ bude používať riadiace opatrenia v minimálnom 
rozsahu a umožní podriadenému voľnosť konania,  

e) je vecou podriadeného veliteľa, aby sa rozhodol o najlepšom spôsobe 
splnenia bojovej úlohy.  

4.25 Pragmatický a flexibilný prístup. Nevyhnutnými predpokladmi velenia 
prostredníctvom cieľa sú flexibilnosť a pragmatizmus v plánovaní aj vedení 
vojenských operácií. Predpokladom úspešného veliteľa sú také vlastnosti 
ako predstavivosť, novátorský prístup, nekonformné myslenie, iniciatíva, 
inovačné uvažovanie a ďalšie. Základom je vytvoriť takú  atmosféru 
v Ozbrojených silách Slovenskej republiky, ktorá nebude podporovať  
dogmatizmus a mechanické uplatňovanie poučiek.  

SPOLOČNÉ OPERÁCIE 
4.26 Všetky tri základné zložky  Ozbrojených síl Slovenskej republiky,  ale tiež 

špeciálne sily, môžu pri vedení operácií uplatniť svoje špecifické 
charakteristiky a silné stránky v manévrovom prístupe. Ani jedna zložka však 
sama osebe nedisponuje potenciálom na rozhodné vyriešenie 
predpokladaných konfliktov. Vedenie operácií má čoraz viac spoločný 
a mnohonárodný rozmer, ktorý kladie požiadavky na prípravu a výcvik.  

4.27 Spoločná činnosť nasadených pozemných a vzdušných síl, síl a prostriedkov 
podpory vo vojenských operáciách sa stáva nutnosťou a jednou z podmienok 
ich úspešnosti. Široké spektrum činností vyžaduje nielen prepojenie medzi 
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jednotlivými zložkami ozbrojených síl, ale veľmi často i prepojenie a úzku 
súčinnosť Ozbrojených síl Slovenskej republiky s civilnými orgánmi a 
organizáciami. To súčasne vyžaduje vzájomnú informovanosť o vlastných 
možnostiach a obmedzeniach, ktoré treba rešpektovať. 

4.28 Spoločné operácie sú operácie vedené spoločným úsilím rôznych zložiek 
ozbrojených síl (pozemných, vzdušných, špeciálnych, síl podpory)  pod 
jednotným velením. Na plnenie strategických, operačných, alebo taktických  
úloh vo vopred stanovenom spoločnom priestore operácie sa budú vytvárať 
spoločné sily. V operáciách nevojnového charakteru pôjde aj o spoločné 
pôsobenie s civilnými organizáciami a ich silami a prostriedkami. Pre potreby 
velenia a riešenia reálnych vojenských a vážnych nevojenských hrozieb 
zriaďuje minister obrany Slovenskej republiky  veliteľstvo spoločného 
operačného zoskupenia a ustanovuje veliteľa spoločného operačného 
zoskupenia. 

4.29 Náčelník Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky vykonáva 
velenie nad spoločným operačným zoskupením spravidla prostredníctvom 
veliteľa spoločnej operácie ustanoveného ministrom obrany Slovenskej 
republiky na návrh náčelníka Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky. Veliteľ spoločnej operácie má konečnú zodpovednosť za 
plánovanie a vedenie operácií ozbrojených síl a zodpovedá náčelníkovi 
Generálneho štábu Ozbrojených síl  Slovenskej republiky  za nasadenie, 
udržanie a stiahnutie ozbrojených síl, ako aj za zriadenie veliteľstva 
spoločného operačného zoskupenia. Veliteľ spoločnej operácie disponuje 
operačným velením (OPCOM) nad nasadenými vojskami a veliteľ 
operačného zoskupenia disponuje operačným riadením (OPCON). V prípade 
reálnej vojenskej hrozby náčelník Generálneho štábu Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky na plnenie funkcie veliteľa spoločných operácií zriaďuje 
Hlavné vojenské centrum velenia (SMCC- Slovak Military Command Center). 

4.30 V etape prípravy a plánovania spoločnej operácie sa orgány Ministerstva 
obrany Slovenskej republiky a Generálneho štábu Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky zameriavajú na: špecifikáciu vojenských podmienok na 
dosiahnutie cieľového stavu; určenie politických, finančných a právnych 
obmedzení použitia ozbrojených síl v konkrétnej operácii; vypracovanie 
vojenskostrategických cieľov na splnenie politickostrategických zámerov 
operácie; vyčlenenie vojsk a zdrojov na dosiahnutie požadovaných cieľov; 
stanovenie operačnej zóny pre veliteľa spoločných operácií; výber a 
ustanovenie veliteľa spoločného operačného zoskupenia; určenie 
mechanizmu velenia a rámcových štruktúr velenia a riadenia v konkrétnej 
operácii.  

4.31 Náčelník Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky   
prostredníctvom veliteľa spoločných operácií  vydáva vojenskostrategickú 
smernicu vypracovanú za účasti všetkých hlavných funkcionárov Ministerstva 
obrany Slovenskej republiky, v ktorej veliteľ spoločného operačného 
zoskupenia obdrží vyvážený zoznam vojenskostrategických cieľov (ends), 
pokyny na vykonanie operácií (ways) a zdroje na splnenie cieľov ( means).  

4.32 Veliteľ spoločného operačného zoskupenia vypracováva na základe 
vojenskostrategickej smernice so svojím štábom operačný plán (OPLAN) 
s využitím možnosti, ktoré poskytujú pripravené stále obranné plány (SDP),  
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typové alebo situačné  plány (CONOPLAN). Pri spracovávaní plánu veliteľ 
využíva konštrukčné prvky plánu zaisťujúce správnosť postupu pri jeho 
vypracovaní. Tieto prvky operačného plánu vychádzajú z operačného 
umenia. V operačnej terminológii sa označujú ako nástroje na plánovanie 
operácií a patria medzi ne: cieľový stav (end-state); miesto sústredenia 
hlavného úsilia alebo ťažiskový prvok (COG - Centre of Gravity); 
rozhodujúci krok (decisive point); línia operačného pôsobenia (line of 
operation); zoraďovanie (sequencing); fázovanie (phases); vetvenia 
(branches); alternatívy (sequels); operačná prestávka (operational pause); 
kulminácia operácie (culminating point). Podrobnosti prípravy operačných 
plánov uvádza SVD 30.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr. 11 – Prvky operačného plánovania 

4.33 Veliteľ spoločného operačného zoskupenia musí dokázať integrovať 
charakteristiky jednotlivých zložiek síl tak, aby zabezpečil efekt a čo 
najúčinnejšie použitie ich dispozičných spôsobilostí. Veliteľ spoločného 
operačného zoskupenia na to vytvára potrebnú organizačnú štruktúru 
zoskupenia. 

4.34 Velitelia zložiek síl začlenených do spoločného operačného zoskupenia sa 
zodpovedajú jedine veliteľovi spoločného operačného zoskupenia a z titulu 
svojej funkcie disponujú taktickým velením (TACOM) nad vyčlenenými 
vojskami svojich zložiek.  

4.35 Centralizované plánovanie a decentralizované pôsobenie sú základnými 
zásadami plánovania a vedenia spoločných operácií. Centralizácia 
plánovania vyplýva z požiadavky na jednotné úsilie a jeho koordináciu. 
Decentralizácia pôsobenia je podmienená obmedzenými schopnosťami 
veliteľa riadiť činnosti veľkého množstva jednotiek a jednotlivcov. Detailný 
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štýl riadenia môže ohroziť priebeh a výsledky operácie. Decentralizované 
pôsobenie vytvára veliteľovi a jeho štábu priestor na to, aby sa mohol 
venovať operačným záležitostiam a aby neodpútaval svoju pozornosť na 
taktické detaily operácie. Z uvedeného dôvodu má v plánovaní a vedení 
operácie rozhodujúci význam presne definovaný zámer veliteľa (intent).  

4.36 Integrované pôsobenie je zásada, ktorá reaguje na podstatnú stránku 
spoločných operácií.  Úspech spoločných operácií vo veľkej miere závisí od 
schopnosti využiť komplexné spôsobilosti všetkých súčastí operačného 
zoskupenia. Veliteľ so svojím štábom musí ovládať v dostatočnej hĺbke 
spôsobilosti podriadených súčastí. Účinnosť integrovaného pôsobenia do 
značnej miery závisí od schopnosti uplatniť z úrovne veliteľstva spoločného 
operačného zoskupenia participatívny štýl riadenia a vyvážene reprezentovať  
hlavne zložky a súčasti zoskupenia. Na tento účel sa vytvárajú súčinnostné 
prvky (liaison elements), ktoré ovládajú možnosti, silné a slabé stránky 
zložiek spoločného operačného zoskupenia, ktoré reprezentujú. 
Súčinnostný dôstojník je predstaviteľom podporujúceho veliteľa a plní 
poslanie v konzultačnom mechanizme riadenia, ktorý veliteľ zoskupenia 
v záujme úspechu operácie povinne využíva.  

 MNOHONÁRODNÉ OPERÁCIE  
4.37 Vzhľadom na reálnu situáciu v bezpečnostnom prostredí, členstvo v NATO i 

skúsenosti s použitím Ozbrojených síl Slovenskej republiky v posledných 
rokoch možno predpokladať, že operácie na zachovanie bezpečnosti a na 
obranu štátu výhradne národnými silami štátu budú skôr výnimkou. Väčšina 
vojenských operácií s účasťou Ozbrojených síl Slovenskej republiky sa bude 
uskutočňovať v mnohonárodnom rámci pod viacnárodným velením.  

4.38 Ozbrojené sily Slovenskej republiky  preto musia byť pripravené plniť úlohy v 
mnohonárodných operáciách vedených aj mimo územia štátu a za hranicami 
euro-atlantického priestoru. Tieto operácie môžu byť uskutočňované aj 
expedičným spôsobom v geograficky vzdialených oblastiach s mimoriadnymi 
požiadavkami na bojovú podporu a bojové zabezpečenie vyčlenených síl. Na 
základe rozhodnutia politických orgánov Slovenská republika vyčleňuje do 
mnohonárodných operácií sily, ktoré podľa vopred dohodnutých podmienok 
odovzdá spravidla pod operačné riadenie (OPCON) a v odôvodnených 
podmienkach pod operačné velenie (OPCOM) príslušného veliteľa 
mnohonárodných síl OSN, OBSE, NATO alebo EÚ. 

4.39 Rozhodnutie o príspevku síl a prostriedkov do mnohonárodnej operácie 
ovplyvňuje nielen hodnotenie prospešnosti takéhoto kroku z národného 
politického a vojenského hľadiska, ale aj z hľadiska ich prínosu pre 
mnohonárodnú operáciu. Medzi ďalšie významné aspekty hodnotenia patrí 
zvažovanie výhod mnohonárodnej spolupráce, podstupovaných politických 
rizík, vplyv akcie na vývoj situácie v oblasti nasadenia mnohonárodných síl 
a na verejnú mienku. Vo vojenskom zvažovaní treba zohľadniť skutočnosti, 
že mnohonárodná vojenská operácia zásadným spôsobom prehlbuje 
medzinárodné vzťahy medzi zúčastnenými štátmi, poskytuje prístup 
k mnohonárodnej vojenskej infraštruktúre  a logistickej podpore, obrannej 
štandardizácii, sprostredkováva mimoriadne cenné informácie vrátane ich 
spravodajskej hodnoty.  



 44

4.40 Súčasťou diplomatických a vojenských krokov zabezpečujúcich efektívne 
pôsobenie síl a prostriedkov vyčlenených Slovenskou republikou do 
mnohonárodných operácií je rozhodnutie o spôsobe účasti na plánovaní 
operácie, poskytnutí právomoci veliteľovi mnohonárodnej operácie alebo 
mnohonárodných síl, ustanovenie veliteľa operácie s konečnou veliteľskou 
zodpovednosťou, veliteľa národného kontingentu a stanovenie jeho 
právomoci voči podriadeným (zvyčajne OPCON alebo OPCOM) a  
zodpovednosti podporných veliteľov.  

4.41 Mnohonárodné vojenské operácie predstavujú operácie spoločných 
operačných zoskupení síl a prostriedkov viacerých štátov. Vzájomná 
súčinnosť je z politického hľadiska založená buď na dlhodobom 
spojeneckom záväzku, alebo na vzniku krátkodobej koalície na presne 
stanovený účel.  Dosahovanie cieľov mnohonárodnej operácie je založené 
na spoločnej doktríne a schopnosti viacnárodných síl efektívne a účinne 
spolupracovať. Mnohonárodné operácie vyžadujú vzájomný rešpekt medzi 
silami zúčastnených štátov a rozdelenie úloh tak, aby boli úmerné ich 
možnostiam. Súčasne vyžadujú kompatibilný komunikačný systém, pružnú 
národnú a mnohonárodnú logistickú podporu a vzájomnú súdržnosť pri 
spoločnom plnení úloh. 

4.42 Zásady vytvárania mnohonárodných síl, vzťahov velenia a riadenia, 
plánovania a vedenia mnohonárodných operácií sú v mnohom spoločné 
alebo porovnateľné so zásadami uplatňovanými pri spoločných operáciách. 
Praktické skúseností z uskutočnených mnohonárodných operácií potvrdzujú, 
že ich tvorivé a iniciatívne uplatňovanie v praxi dostatočne umožňuje riešiť 
zložitosti, ktoré so sebou mnohonárodnosť prináša a dosahovať vojenskú 
efektívnosť a úspech týchto operácií.  

4.43 Mnohonárodné operácie sa vedú s potrebnými silami zloženými z príspevkov 
niekoľkých štátov spravidla ako spoločné už nielen na strategickej 
a operačnej úrovni, ale stále častejšie aj na taktickej úrovni  velenia. Na  
prípravu a vedenie týchto operácií sa vytvárajú na jednotlivých úrovniach 
mnohonárodné štáby a spoločné sily, operačné zoskupenia a taktické 
skupiny, ktorých úlohou je splniť stanovené ciele operácie. Veliteľstvo 
spoločného operačného zoskupenia, alebo taktickej skupiny môže byť 
zložené z predstaviteľov a zložiek účastníckych krajín s podielom 
zodpovedajúcim veľkosti vojenského príspevku do operácie. Veliteľ 
spoločného operačného zoskupenia, alebo taktickej skupiny v čase 
stanovenom na dosiahnutie cieľov operácie disponuje právomocami veliť 
mnohonárodným silám, koordinovať ich činnosť a koncentrovať ich úsilie. 

4.44 Jednota velenia sa v mnohonárodných operáciách dosahuje udelením 
právomoci jednému veliteľovi na riadenie a koordinovanie vojenských 
činností síl a prostriedkov. Vzťahy v rámci velenia, na základe ktorých  túto 
právomoc dosiahne, určuje predovšetkým zloženie síl. Minimálnou 
požiadavkou na zabezpečenie jednoty velenia je právomoc operačného 
riadenia (OPCON) voči vyčleneným silám a prostriedkom.  

4.45 Kontinuita velenia posilňuje jednotu velenia počas vedenia operácie. 
Kontinuita velenia sa zabezpečuje väzbami medzi plánovaním a vedením 
operácií, postupnosťou velenia a vytváraním záložných veliteľstiev pre prípad 
nepredvídaných okolností.  
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4.46 Integrácia velenia zabezpečuje efektívnosť využitia vyčlenených síl 
a prostriedkov na podporu cieľov mnohonárodnej operácie. Umožňuje 
delegovať do štruktúr velenia národné zložky a posilniť tak jasnosť reťaze 
velenia. 

4.47 Decentralizácia pôsobenia podobne, ako v prípade spoločných operácií, 
umožňuje zodpovednému veliteľovi za mnohonárodnú operáciu delegovať 
právomoci podriadeným a tým aj zodpovednosť konať tak, aby podporovali 
ciele a plány nadriadeného veliteľa. Decentralizácia poskytuje slobodu konať 
účelovo pri vzniku neočakávaných situácií a využiť priaznivú príležitosť. Tým 
podporuje iniciatívu a urýchľuje rozhodovanie. Právomoc vyplývajúca 
z decentralizácie vyžaduje od podriadených jasnú deklaráciu vlastných 
plánov, stanovenie cieľov a poskytnutie zdrojov a kompetencií svojim silám  
na splnenie úloh.  

4.48 Spolupráca a vzájomné porozumenie vedie k pochopeniu silných 
a slabých stránok  účastníkov operácie a tvorí nevyhnutný zdroj požadovanej 
úrovne dôvery medzi nimi, počnúc plánovaním a končiac ukončením 
mnohonárodnej operácie. Dôležitým  základom spolupráce je používanie 
spoločných doktrín a využívanie možnosti mnohonárodného výcviku 
a cvičení v období príprav operácií. Na spoločný a mnohonárodný  výcvik 
treba využívať každú vhodnú príležitosť, pretože posilňuje interoperabilitu 
a to, čo je možno nazvať kompatibilitou v myslení.   

4.49 Konkrétne otázky týkajúce sa ďalších stránok účasti Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky v mnohonárodných operáciách stanoví v nadväznosti 
na SVD 30 samostatná doktrína.  
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55..    PPOOUUŽŽIITTIIEE    OOZZBBRROOJJEENNÝÝCCHH  SSÍÍLL  SSLLOOVVEENNSSKKEEJJ    RREEPPUUBBLLIIKKYY  VVOO  
VVOOJJEENNSSKKÝÝCCHH    OOPPEERRÁÁCCIIÁÁCCHH  NNEEVVOOJJNNOOVVÉÉHHOO  CCHHAARRAAKKTTEERRUU  

5.01 Vojenské operácie nevojnového charakteru (MOOTW - Military Operations 
Other Than War) sú operácie zahŕňajúce použitie vojenských spôsobilostí 
v rámci vojenských operácií vykonávaných v čase mimo vojny alebo 
vojnového stavu. Zahŕňajú operácie s použitím alebo hrozbou použitia 
vojenskej sily, ako aj operácie bez použitia alebo hrozby použitia vojenskej 
sily. Medzi vojenské operácie nevojnového charakteru patria najmä: operácie 
na podporu mieru, humanitárne operácie,  boj proti terorizmu, operácie na 
riešenie následkov kriminálnych a teroristických útokov, podpora operácií 
orgánov verejnej moci, pomoc posádkam lietadiel v núdzi, pátranie 
a záchrana a ďalšie.  

PRINCÍPY VEDENIA OPERÁCIÍ NEVOJNOVÉHO CHARAKTERU 
5.02 Medzi princípy vedenia vojenských operácií nevojnového charakteru patria 

predovšetkým:  
(1) Princíp transparentnosti a dôveryhodnosti, ktorý  definuje 

požiadavky na jasné stanovenie cieľa takejto operácie. Umožňuje 
získať podporu väčšiny vlastného obyvateľstva i podporu obyvateľstva 
hostiteľskej krajiny v prípade vyslania Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky mimo územia štátu. Aplikácia princípu zabraňuje omylom v 
interpretácii poslania mierových síl, motívov, zámerov a cieľov ich 
použitia, podporuje dialóg s verejnosťou. Nekompromisné dodržiavanie 
stanovených pravidiel použitia sily, nestrannosť,  profesionálne 
správanie a vystupovanie, pevná disciplína nasadených vojsk zvyšuje 
dôveru v spravodlivé a nezištné poslanie síl v mierovej operácii; 

(2) Princíp minima použitej sily, ktorý  požaduje medzinárodné právo, by 
vojenská sila bola použitá iba v nevyhnutnom rozsahu a primerane 
danej situácii. Pravidlá použitia sily dohodnuté pre medzinárodné 
mierové zoskupenie síl sú hlavným garantom realizácie tohto princípu. 
Rozsah pôsobnosti veliteľa v poskytovaní pomoci štátnym orgánom a 
orgánom územnej samosprávy stanovuje minister obrany  Slovenskej 
republiky na základe príslušných zákonov; 

(3) Princíp nestrannosti mierových síl, ktorý  je dôležitý na to, aby sa  
zaistila vzájomná súčinnosť so všetkými stranami, zapojenými do 
ozbrojeného konfliktu a získala sa ich dôvera. Velitelia musia počítať s 
tým, že ich nestrannosť bude neustále terčom pozornosti nielen strán v 
ozbrojenom konflikte, ale aj miestneho obyvateľstva a médií. 
V situáciách, kedy sa nedá zachovať jednoznačná nestrannosť, velitelia 
konajú v zmysle príslušných politických rozhodnutí. Najväčšia 
pravdepodobnosť vzniku takýchto situácií je v operáciách na vynútenie 
mieru a presadenie sankcií podľa Kapitoly VII Charty OSN; 

(4) Princíp slobody pohybu, ktorý má ozbrojeným silám zabezpečiť 
slobodný pohyb v priestore operácie v súlade s rozsahom stanovených 
úloh. Právo slobodného pohybu určuje príslušný mandát. V priebehu 
operácie velitelia toto právo presadzujú i pod hrozbou vynútenia si ho v 
súlade s pravidlami použitia sily pre danú operáciu; 
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(5) Princíp kooperácie ozbrojených síl s nevojenskými zložkami 
operácie, ktorého uplatňovanie  má  priamy dosah na civilnú populáciu 
a infraštruktúru. Použitie vojenskej sily v civilnom sektore vyvoláva veľa 
obmedzení. Nadviazanie a udržiavanie spolupráce s civilným 
obyvateľstvom, štátnymi inštitúciami a neštátnymi organizáciami je 
kľúčovým predpokladom úspechu operácie nevojnového charakteru.  
Civilno-vojenská spolupráca (CIMIC) je dôležitá a organizuje sa z dvoch 
základných dôvodov - kvôli získaniu morálnej a materiálnej podpory zo 
strany miestnych orgánov a obyvateľstva a na zabezpečenie splnenia 
poslania  operácie. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr. 12 -  Princípy vedenia operácií nevojnového charakteru  
5.03 Spôsob použitia vojsk v operáciách nevojnového charakteru stanovujú 

pravidlá zasadenia (ROE – Rules of Engagement), ktoré sú záväzné aj pre 
sily pod národným velením podieľajúce sa na operácii. Tieto pravidlá 
vychádzajú zo Ženevských konvencií, dodatkových protokolov 
a z Haagskych dohovorov, ktoré limitujú rozsah a spôsob použitia vojsk. 
Pravidlá, ktoré vo všeobecnosti  požadujú od veliteľa použiť vojenskú silu 
primerane k dôležitosti vojenského cieľa a s ohľadom na minimalizáciu 
ľudských a materiálnych strát, v súvislosti s nevojnovými operáciami 
poskytujú veliteľom  právo použiť v sebaobrane také opatrenia, ktoré sú 
nevyhnutné na ochranu ľudských životov. Opatrenia vykonané v sebaobrane 
musia byť primerané, musia bezprostredne nadväzovať na mieru ohrozenia  
a nesmú mať charakter odvetnej akcie. 

OPERÁCIE NA PODPORU MIERU 
5.04 Medzi vojenské operácie nevojnového charakteru, ktorých sa zúčastnia 

Ozbrojené sily Slovenskej republiky,  možno zaradiť predovšetkým 
mnohonárodné operácie na podporu mieru (PSO). Cieľom operácií na 
podporu mieru pod vedením medzinárodných organizácií je podporiť politické 
rozhodnutia a opatrenia uskutočňované so zámerom odvrátiť medzinárodný 
alebo vnútroštátny ozbrojených konflikt, najčastejšie vyvolaný spormi medzi 
etnickými alebo náboženskými komunitami a spoločenskými skupinami; 
vynútiť a udržať mier v prípadoch, keď sa konfliktu nepodarilo zabrániť; 
zmierniť jeho následky a poskytnúť podporu v realizácii politických, 
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humanitárnych, sociálnych opatrení uskutočňovaných civilnými orgánmi v 
rámci postkonfliktnej konsolidácie postihnutej oblasti.  

5.05 Počas týchto operácií môžu byť Ozbrojené sily Slovenskej republiky použité 
na zastavenie ozbrojenej konfrontácie, oddelenie sporných strán, stabilizáciu 
vzniknutej situácie a vytvorenie podmienok na účinnejšie využitie možností, 
ktoré prináša kombinácia politických, ekonomických a vojenských nástrojov a 
prostriedkov prekonávania príčin konfliktov a krízových situácií. 

5.06 Na čele úsilia o mierové východisko zo situácie a o obnovu mieru a 
bezpečnosti stojí Rada bezpečnosti OSN. Formou mandátu môže poveriť 
niektorú z medzinárodných organizácií, ktorá disponuje dostatkom 
diplomatických, ekonomických a vojenských prostriedkov, medzinárodnou 
podporou a vplyvom na predstaviteľov strán zainteresovaných na konflikte a 
jeho riešení. Ostatné medzinárodné spoločenstvá môžu prijať rozhodnutia o 
svojej účasti na týchto operáciách a vlastných vojenských príspevkoch. 

5.07 Pri členení operácií na udržanie alebo podporu medzinárodného mieru 
a bezpečnosti sa berie  do úvahy diplomatické a vojenské hľadisko. Z 
diplomatického hľadiska je činnosť medzinárodného spoločenstva rozdelená 
na etapu, v priebehu ktorej existuje možnosť odvrátiť konflikt diplomatickou 
cestou. Použitie diplomatických prostriedkov môžu v tejto etape podporiť 
vojenské akcie a operácie na odvrátenie konfliktu a operácie na budovanie  
mieru. Vykonávajú sa so súhlasom znepriatelených strán s cieľom zamedziť 
vzniku konfliktu alebo zabezpečiť udržanie nastoleného mieru.  

5.08 V prípade, že sa nepodarí zabrániť ozbrojenej konfrontácii a zainteresované 
strany nedokážu nájsť východisko, diplomatické kroky sa využívajú na 
sformovanie medzinárodnej solidarity potrebnej na použitie ďalších 
prostriedkov na presadenie mierového riešenia bez výslovného súhlasu 
nepriateľských strán. Cieľom operácií na vynútenie mieru je prinútiť strany k 
ukončeniu konfliktu a dosiahnutiu mierovej dohody. Tento druh operácie sa 
bude uskutočňovať  na základe uznesenia Rady bezpečnosti OSN v súlade s 
kapitolou VII Charty  OSN. 

OPATRENIA V BOJI PROTI TERORIZMU 
5.09 Pre medzinárodnú bezpečnosť sú mimoriadne nebezpečné teroristické 

aktivity jednotlivcov alebo organizovaných skupín a medzinárodných sietí. 
Vzhľadom na rast teroristických aktivít musia byť ozbrojené sily pripravené 
poskytnúť podporu vojenského charakteru príslušným orgánom verejnej 
moci, prípadne prevziať plnú zodpovednosť za realizáciu konkrétnych 
opatrení v boji proti terorizmu. Úzke prepojenie terorizmu s organizovaným 
zločinom, nezákonným obchodom s drogami, praním špinavých peňazí, 
nezákonným šírením, vlastníctvom a používaním jadrových, chemických, 
biologických a iných potencionálne smrtiacich materiálov si vyžaduje 
spoluprácu bezpečnostných zložiek na národnej a medzinárodnej úrovni. 
Mimoriadne veľkú hrozbu pre bezpečnosť štátu, ako aj pre medzinárodnú 
bezpečnosť predstavuje vlastníctvo zbraní hromadného ničenia (ZHN) 
v rukách teroristických  skupín . 

5.10 Skúsenosti získané v období po útoku medzinárodnej teroristickej siete proti 
USA 11. septembra 2001 a počas následnej vojenskej operácie 
protiteroristickej koalície potvrdili, že pre účinnosť opatrení na tomto úseku 
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má kľúčový význam schopnosť vlád a medzinárodných organizácií 
predchádzať teroristickým aktivitám, potláčať existenciu teroristických skupín, 
obmedzovať ich financovanie s plným využitím možností spravodajských, 
justičných, policajných  a vojenských orgánov na národnej i medzinárodnej 
úrovni. 

5.11 Vzostup teroristických aktivít v medzinárodnom prostredí predstavuje 
závažný moment pre ďalší vývoj bezpečnostného prostredia Slovenskej 
republiky. Ozbrojené sily musia byť pri riešení uvedených hrozieb pripravené 
a spôsobilé podieľať sa na opatreniach v rámci boja proti terorizmu. To si 
vyžaduje protiteroristický  výcvik spravodajských a špeciálnych jednotiek a 
orgánov. 

5.12 Pre operačné účely doktríny a pôsobenie Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky v rámci protiteroristických opatrení sa bude používať nasledujúca 
operačná definícia terorizmu: „Terorizmus je kalkulované použitie násilia 
alebo hrozba protizákonného násilia na rozsievanie strachu, ktorých 
zámerom je donucovať alebo zastrašovať  vlády alebo spoločnosť 
pôsobením proti civilným objektom pri presadzovaní cieľov, ktoré sú 
v princípe politické.“ Svojou podstatou je terorizmus  použitím násilia proti 
civilom a civilným objektom so zámerom dosiahnuť politické ciele.  

5.13 V boji proti terorizmu môžu ozbrojené sily nasadené do dvoch typov operácií:  
(1) Defenzívne protiteroristické opatrenia, ktoré spočívajú v získavaní 

a zhromažďovaní informácií a vypracovaní spravodajských informácií, 
odhalení, prevencii alebo zneškodnení teroristických plánov na 
uskutočnenie teroristického úderu, vrátane opatrení na zníženie 
zraniteľnosti jednotlivcov a zariadení teroristickým úderom;  

(2) Ofenzívne protiteroristické opatrenia, ktoré zahŕňajú prevenciu, 
odradenie alebo reakciu na teroristické údery alebo plány úderov, 
pričom medzi ne patrí aj získavanie, zhromažďovanie informácií alebo  
spravodajských informácií a analýza možných hrozieb.  

5.14 Z hľadiska poslania Ozbrojených síl Slovenskej republiky   v defenzívnych 
protiteroristických opatreniach pôjde o činnosti, ktoré sú určené na ochranu 
osôb a zariadení pred teroristickými útokmi napríklad identifikáciou slabín 
ochranných systémov,  získavaním a zhromažďovaním informácií 
a vypracovaním spravodajských informácií, pozorovaním dôležitých 
zraniteľných objektov a citlivých priestorov a podobne. Ozbrojené sily 
Slovenskej republiky môžu poskytovať výcvik a poradenstvo pre 
bezpečnostné zbory a bezpečnostné agentúry vo vybraných spôsobilostiach 
a poskytovať odporúčania na zníženie zraniteľnosti vytypovaných objektov 
pred teroristickým úderom. 

5.15 V ofenzívnych protiteroristických opatreniach pôjde  o odhalenie zámerov, 
preventívne údery a reakciu na teroristické údery v súčinnosti so 
spravodajskými a policajnými zložkami. Predovšetkým špeciálne jednotky 
môžu byť zapojené do operácií na pozorovanie podozrivých objektov, na 
získanie dôležitých dokumentov od teroristických organizácií, na údery proti 
teroristickej infraštruktúre, na vyslobodzovanie rukojemníkov, na 
znovuzískanie objektov obsadených teroristami a podobne.  

5.16 Podrobnosti o pôsobení ozbrojených síl v boji proti terorizmu určí Smernica 
ministra obrany Slovenskej republiky  na boj proti terorizmu. 
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HUMANITÁRNE OPERÁCIE A PODPORA CIVILNÝCH ORGÁNOV 
5.17 Humanitárne operácie, pomoc pri katastrofách, pátranie a záchranu, 

evakuáciu civilného obyvateľstva, pomoc a podporu poskytovanú 
ozbrojenými silami civilným orgánom v prípade výnimočného stavu, stavu 
núdze alebo v mimoriadnych situáciách možno zaradiť medzi nevojenské  
akcie a operácie. Sú to operácie, alebo akcie za účasti Ozbrojených síl 
Slovenskej republiky, pri ktorých poskytujú pomoc obyvateľstvu, orgánom 
verejnej moci v reakcii na krízové situácie vyvolané nevojenskými hrozbami 
ako sú prírodné katastrofy, havárie, narušenia verejného poriadku, kedy sú 
ohrozené ľudské životy, majetkové a kultúrne hodnoty a keď sily a 
prostriedky zodpovedných orgánov na ich riešenie nestačia.  

5.18 Ozbrojené sily Slovenskej republiky v súlade s platnými zákonmi na základe 
rozhodnutí štátnych orgánov na riešenie týchto situácií vyčleňujú samostatne 
alebo v spolupráci s inými orgánmi a výkonnými prvkami začlenenými do 
bezpečnostného systému štátu predurčené sily a prostriedky na vykonanie 
záchranných prác, pátracích a pomocných akcií, ochranu verejného 
poriadku, kontrolu režimu na štátnej hranici a dopravných trasách, stráženie 
objektov, stavieb, ochranu verejného majetku, na doplnenie kapacít 
záchranných, zdravotníckych, zásobovacích a dopravných služieb civilných 
orgánov. Časť síl a prostriedkov môže asistovať orgánom Ministerstva 
vnútra Slovenskej republiky, alebo byť začlenená do civilného záchranného 
systému. 
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66..      VVEELLEENNIIEE  AA  RRIIAADDEENNIIEE  VV  OOPPEERRÁÁCCIIÁÁCCHH  

6.01 Filozofia velenia. Základom filozofie velenia vychádzajúcej z manévrového 
prístupu k vedeniu vojnovej činnosti alebo vojenskej operácie je velenie 
prostredníctvom cieľa (mission command) vysvetlené na inom mieste tejto 
doktríny. Velenie orientované na určené ciele sa uplatňuje na všetkých 
úrovniach velenia, od vojenskostrategickej až po taktickú. Predpokladom 
účinnej aplikácie tejto filozofie je delegovanie právomocí tým prvkom velenia, 
ktoré ich dokážu využiť efektívne.  

6.02 Prostriedky velenia. Efektívne velenie sa presadzuje prostredníctvom 
účelnej komunikácie a s podporou kvalitných doktrín. Presadzovanie účelnej  
komunikácie v období existencie výkonných spojovacích prostriedkov 
a podrobného prehľadu o situácii v priestore bojovej činnosti môže 
nadriadené stupne zvádzať k uplatňovaniu „mikromanažmentu“ na nižších 
úrovniach. Pre efektívne vedenie operácií je nevyhnutná iniciatíva 
podriadených. Hlboko zakorenená kultúra alibizmu a očakávania pokynov   
podriadenými je v príkrom rozpore s manévrovým prístupom k vedeniu 
operácií. Komplexnosť súčasných operácií si vyžaduje určitú mieru 
koordinácie činností a umenie moderného vojenského velenia spočíva  v 
rovnováhe medzi usmerňovaním a delegáciou právomocí v systéme velenia 
a riadenia. Pokyny nadriadeného veliteľa môžu byť nevyhnutné najmä 
v situácii, kedy taktické aktivity môžu mať vážne strategické dôsledky. 
Základným predpokladom efektívneho velenia je vzájomná dôvera medzi 
podriadenými a nadriadenými, ako aj akceptovanie možnosti vzniku situácií 
v dôsledku chýb podriadených.  

6.03 Plány. Velitelia na všetkých úrovniach budú svoje činnosti viesť podľa 
vypracovaných plánov, schválených nadriadenými veliteľmi, ktorých 
obsahom budú požadované ciele, spôsoby ich dosiahnutia cieľov ako aj 
prostriedky. Plán je predstava veliteľa o spôsobe splnenia úloh zadaných 
nadriadeným veliteľom s vyčlenenými zdrojmi. Obsahom plánu sú tiež úlohy 
podriadených a vyčlenené zdroje na ich plnenie tak, aby mohli vypracovať 
vlastné plány plnenia úloh na dosiahnutie zámerov.  

6.04 Smernice. Podrobné údaje o obsahu plánovacích dokumentov pri vedení 
spoločných operácií sú obsahom doktríny SVD 30. Na vojenskostrategickej 
úrovni náčelník Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky 
vydáva úlohy a požiadavky na plány formou plánovacích a ďalších smerníc.  

6.05 Ciele, spôsoby, kapacity  a spôsobilostí. Veliteľ posudzuje všetky faktory 
a ich vplyv v procese hodnotenia situácie. Celý komplex plánovacích 
procesov, orgány plánovania, ich zodpovednosti, ako aj obsah dlhodobých 
plánovacích dokumentov sú obsahom doktríny SVD 50. Pre plánovací 
proces majú rozhodujúci význam vzťahy medzi cieľmi (ends), spôsobmi 
(ways) a prostriedkami (means) plnenia plánu a najmä pochopenie významu 
týchto základných pojmov.  
(1) Ciele. Základným problémom plánovania je špecifikácia jasného 

a zrozumiteľného cieľa, ktorý je v súlade so základným 
vojenskostrategickým princípom výberu a dodržiavania cieľa. Zmena 
situácie a podmienok vedenia konfliktu si môže vyžadovať flexibilnú 
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reakciu a zmenu zámerov na rôznych stupňoch, pričom plán sa stáva 
prostriedkom na túto zmenu.  

(2) Spôsoby. Na základe cieľa veliteľ vypracuje plán, ktorý obsahuje 
najlepší spôsob uplatnenia základných vojenských spôsobilostí, 
popísaných na inom mieste tejto doktríny tak, aby mohol využiť 
dispozičný bojový potenciál. Velitelia musia poznať spôsobilosti 
jednotiek, ktoré majú k dispozícii, ako aj východiskové predpoklady ich 
efektívneho použitia a musia byť pripravení na zmeny situácie a rôzne 
eventuality odpoveďou na otázku: „Ako najlepšie môžem splniť ciele?“  

(3) Kapacity a spôsobilosti. Veliteľ má k dispozícii sily a prostriedky na 
splnenie cieľa vo forme vyčlenených jednotiek a spôsobilostí. Ak 
vyčlenené sily na splnenie  úlohy nestačia, veliteľ bude žiadať 
dodatočné kapacity spôsobilostí, alebo na základe posúdenia svojich 
možností vyhodnotí riziká splnenia zámerov s vyčlenenými silami.  

POŽIADAVKY NA SCHOPNOSTI A SPÔSOBILOSTI VELITEĽOV  
6.06 Historicky sa potvrdili niektoré nevyhnutné charakteristiky úspešného velenia. 

Jednou zo základných charakteristík úspešného veliteľa sú silné vodcovské 
predpoklady veliteľov na všetkých stupňoch velenia. Úspešní vojvodcovia sa 
nenechali ovládať okolnosťami, ale využili vznikajúce okolnosti na 
presadzovanie svojich zámerov. Úspešní velitelia disponovali celou škálou 
osobnostných vlastností, z ktorých možno odvodiť rozhodujúce 
charakteristiky. 

6.07 Charakteristiky veliteľa. Velitelia musia mať otvorenú myseľ prístupnú 
rôznym možnostiam a musia disponovať schopnosťou rozlíšiť podstatu 
problému. Velitelia musia zachovávať pokoj a rozvahu v čase krízy a za 
nepriaznivých okolností musia dokázať odolať psychickým tlakom. Velitelia 
musia vedieť definovať čo chcú dosiahnuť a prečo to chcú dosiahnuť. 
Velitelia musia byť pripravení využiť svoje právomoci a konať v situácii, ktorá 
si to vyžaduje. Velitelia musia byť schopní presvedčiť a motivovať svojich 
podriadených na plnenie často ťažkých rozhodnutí. Moderné chápanie 
disciplíny je založené na spolupráci a tímovej pracovnej atmosfére. Velitelia 
musia vedieť riadiť svoj tím v požadovanom smere. Podrobnejšie 
charakteristiky efektívneho a úspešného veliteľa sú popísané v doktríne SVD 
30.  

ŠTATÚTY  VELENIA A RIADENIA  
6.08 Velenie oprávňuje vymenovaného vojaka k vykonaniu svojej vôle a zámerov 

smerom k podriadeným osobám s cieľom navodiť konkrétny postup. Zahŕňa 
kompetencie a zodpovednosti za nasadenie a vyčlenenie síl na splnenie 
svojich úloh.  Ozbrojené sily Slovenskej republiky  používajú štatúty  velenia 
v súlade s platnými právnymi predpismi a definíciami NATO.  

6.09 Úplné velenie. Je vojenské oprávnenie a zodpovednosť nadriadeného 
vojaka na vydávanie rozkazov podriadeným. Týka sa všetkých aspektov 
vojenských operácií, vrátane administratívnych záležitostí. Úplným velením 
v medzinárodných operáciách disponujú velitelia prispievateľského štátu 
a nemôže byť delegované.  
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6.10 Operačné velenie je právomoc veliteľa určiť poslanie, alebo  bojovú úlohu 
(mission) pridelenej jednotke, alebo zoskupeniu a úlohy (task) podriadeným 
veliteľom, nasadzovať (deploy) vojenské jednotky, meniť vyčlenenie vojsk 
a ponechať si alebo delegovať, prípadne odoberať právomoc na operačné a 
taktické riadenie vyčlenených vojsk podľa požiadaviek situácie. Operačné 
velenie neobsahuje zodpovednosť za administratívu alebo logistickú 
podporu.  

6.11 Taktické velenie je právomoc delegovaná veliteľovi určiť úlohy (task) 
vojskám pod jeho velením pri plnení určeného poslania alebo bojovej 
úlohy.  

6.12 Riadenie je oprávnenie veliteľa na spravovanie časti aktivít podriadených 
organizácií alebo organizácií, ktoré mu za normálnych okolností veliteľsky 
nepodliehajú. Je to proces, prostredníctvom ktorého veliteľ za pomoci štábu 
organizuje, riadi a koordinuje aktivity vyčlenených síl. Toto oprávnenie 
zahŕňa zodpovednosť za splnenie rozkazov a nariadení.  

6.13 Operačné riadenie. Je právomoc veliteľa usmerňovať (direct) vyčlenené 
vojská tak, aby mohol splniť špecifické poslania alebo bojové úlohy, ktoré 
sú zvyčajne obmedzené funkciou, časom, alebo miestom, ďalej nasadzovať  
vyčlenené vojská a ponechať si alebo delegovať taktické riadenie nad 
vyčlenenými vojskami. Toto neoprávňuje na stanovovanie samostatného 
nasadenia (employment) jednotlivých častí vyčlenených jednotiek a samo 
osebe neobsahuje zodpovednosť za administratívu a logistickú podporu.  

6.14 Taktické riadenie. Týka sa detailného a zvyčajne lokálneho usmerňovania a 
riadenia pohybu vojsk, alebo manévrovania nevyhnutného na splnenie  
bojovej úlohy  alebo určených úloh.  

6.15 Administratívne riadenie. Je usmerňovacie alebo vykonávacie oprávnenie 
nad podriadenými alebo inými organizáciami vo vzťahu k administratívnym 
záležitostiam, akými sú napríklad personálna správa, zásobovanie, služby a 
ostatné záležitosti, ktoré nie sú zahrnuté v operačnom poslaní podriadených 
alebo iných organizácií.  

6.16 Orgány a štruktúru velenia spoločných operácií ako aj krízového 
manažmentu definuje doktrína SVD 30. 
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ZZÁÁVVEERR    
 

Doktrína Ozbrojených síl Slovenskej republiky je otvorený dokument. Zmeny v 
bezpečnostnom prostredí, geopolitickej situácii, vo  vojenstve,  transformácia NATO, 
vývoj bezpečnostnej a obrannej politiky EÚ a skúsenosti získané účasťou v  
operáciách budú podnecovať jej aktualizáciu. Trvalý súlad doktríny s bezpečnostnou 
a obrannou politikou štátu, s medzinárodným vojnovým právom a platnou legislatívou 
sleduje generálny štáb. Trendy vo vojenskej vede, vojenskom umení, vo vývoji 
doktrín, vojenskej technike, výzbroji, výstroji sledujú velitelia a štáby. Aktualizáciu 
dokumentu, alebo jeho jednotlivých častí a ustanovení môžu navrhnúť okrem 
zodpovedných orgánov za vývoj vojenských doktrín velitelia všetkých stupňov 
velenia. Podmienky, postup a procedúru aktualizácie upravujú predpisy týkajúce sa 
vývoja vojenských doktrín v Ozbrojených silách Slovenskej republiky. 
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PPrríílloohhaa  AA  
  

ZOZNAM POUŽITÝCH SKRATIEK 
 

 
AJP                          spojenecká spoločná publikácia (Allied Joint Publication) 
CIMIC civilno-vojenská spolupráca (Civil-Military Cooperation) 
SOZ spoločné operačné zoskupenie (JTF - Joint Task Force) 
C3I systémy velenia, riadenia, spojenia a informácií (Command, 

Control, Communication, Information) 
COA varianty pôsobenia (Course of Action)  
COG miesto sústredenia hlavného úsilia, ťažiskový prvok (Center of 

Gravity)  
CONOPLAN            typový plán  (contingency operational plan)     
HNS  hostiteľská podpora operácií (Host Nation Support) 
JFC                         veliteľ spoločnej operácie ( Joint Force Commander) 
JP                            spoločná publikácia (Joint Publication) 
OPCOM operačné velenie (Operational Command)  
OPCON operačné riadenie (Operational Control) 
OPLAN  operačný plán (Operation Plan)  
OPORD  operačný rozkaz (Operational Order)  
MOOTW            vojenské operácie nevojnového charakteru (Military Operations 

Other Than War) 
SMCC Hlavné vojenské centrum velenia (Slovak Military Command 

Center)  
PSO                        operácia na podporu mieru (Peace Support Operation)    
PSOP                      pracovná skupina pre operačné plánovanie (working group for 

operational planning) 
ROE  pravidlá nasadenia (Rules of Engagement)  
SDP                         stále obranné plány (Standing Defence Plan) 
SUPLAN podporný plán (Support Plan)  
SVD spoločná vojenská doktrína (Joint Military Doctrine) 
SVD 30 doktrína pre vedenie spoločných operácií (Doctrine for Joint 

Operations) 
TACOM taktické velenie (Tactical Command)  
TACON  taktické riadenie (Tactical Control) 
VVSA                      výbor pre vojenskostrategické analýzy  
ZHN zbrane hromadného ničenia (WMD–Weapons of Mass 

Destruction)  
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PPrríílloohhaa  BB  
  

SLOVNÍK POUŽITÝCH POJMOV A DEFINÍCIÍ 
 
Analýza poslania alebo bojovej úlohy (mission analysis) znamená proces 
zisťovania a formulovania „čo“ treba vykonať na splnenie cieľov nadriadeného 
veliteľa a „prečo“ to treba urobiť. 
 
Bojový potenciál (combat power) predstavuje celkové prostriedky ničenia alebo 
nasadenia, ktoré môže konkrétna jednotka resp. zoskupenie zasadiť proti oponentovi 
v konkrétnom čase. 
 
Bojová úloha, poslanie (mission) je jasné a ucelené definovanie toho, „kto“ vykoná 
operáciu, „čo“ sa má vykonať, „kedy“ sa operácia uskutoční, „kde“ sa bude operácia 
konať a „prečo“ sa operácia vykonáva. Bojová úloha neurčuje „ako“ sa má operácia 
vykonať. 
 
Cieľový stav (end-state) je stav, ktorý potrebujeme dosiahnuť na konci operácie tak 
aby sa skončil alebo vyriešil za výhodných alebo uspokojivých podmienok.  
 
Dlhodobé plánovanie (deliberate/advanced planning) predstavuje iniciovanie a 
vypracovanie plánov na základe predpokladaných scenárov vývoja situácie v 
budúcnosti. Pri dlhodobom plánovaní  sa na vojenskostrategickej úrovni velenia  
ustanovuje pracovná skupina pre operačné plánovanie. Hlavnými produktmi procesu 
dlhodobého plánovania sú: stále obranné plány a situačné plány. 
  
Kríza (crises) je incident alebo situácia obsahujúca hrozbu Slovenskej republike, jej 
obyvateľom, ozbrojeným silám, majetku, alebo životným záujmom, ktorá sa vyvíja 
rýchlo a vytvára podmienky takej ekonomickej, politickej, diplomatickej alebo 
vojenskej dôležitosti, že si to môže vyžiadať zaangažovanie ozbrojených síl.   
 
Krízový manažment (crises management) je proces prevencie, zvládania, alebo 
riešenia vznikajúcich kríz a v prípade potreby zahŕňa proces organizovaného 
prechodu štátu do vojnového stavu a vojny. 
 
Kulminácia operácie (culminating point) operácie nastáva vtedy keď nemožno ďalej 
pokračovať v získavaní operačných výhod a situácia sa dá iba udržiavať 
v dosiahnutom stave. 
 
Miesto sústredenia hlavného úsilia, ťažiskový prvok (center of gravity)  
predstavuje také charakteristiky, spôsobilosti alebo miesta, z ktorých štát, koalícia, 
záujmová skupina alebo vojsko čerpá voľnosť konania, silu, alebo vôľu bojovať. 
 
Ofenzívne protiteroristické opatrenia (counter-terrorism) sú opatrenia 
preventívneho, alebo reakčného charakteru proti teroristom, vrátane eliminácie 
teroristov a ich zariadení.  
 
Opatrenia na riešenia následkov teroristických úderov (consequence 
management) sú opatrenia na ochranu zdravia a bezpečnosti jednotlivcov, na 
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obnovu rozhodujúcich verejných služieb a na poskytovanie pomoci v núdzi po 
teroristickom údere.  
 
Operácia (operation) je vojenská akcia alebo uskutočnenie strategickej, taktickej, 
zložkovej, výcvikovej alebo administratívnej vojenskej bojovej úlohy (mission); proces 
vedenia boja, vrátane presunov, zásobovania, útoku, obrany a manévrov, ktoré si 
vyžaduje dosiahnutie zámerov bitky alebo ťaženia.   
 
Operácie na podporu mieru (PSO - peace support operations) sú širokospektrálne,  
spravidla mnohonárodné operácie, ozbrojených síl uskutočňované na podporu  
krokov diplomacie a humanitárnych organizácií pri dosahovaní humanitárnych cieľov 
alebo mierového urovnania konfliktov. Tieto operácie sú vedené nestranne na 
základe príslušného mandátu. Medzi operácie na podporu mieru sú zaradené 
vojenské aktivity určené na prevenciu konfliktom a operácie na udržiavanie mieru 
(peace-keeping), presadenie alebo vynútenie mieru (peace-enforcement), budovanie 
mieru (peace-building) a vytváranie mieru (peacemaking). Medzi operácie na 
podporu mieru sú v spojeneckých doktrínach  NATO zaradené aj vojenské akcie 
a operácie humanitárneho charakteru.   
 
Operačné plánovanie (operational planning) je súčasťou  velenia, ktorou veliteľ 
usmerňuje plánovací proces a v konečnom dôsledku prijíma rozhodnutia o variante 
pôsobenia (COA), smerovaní operácie alebo ťaženia. Slúži na vypracovanie 
koncepcie použitia ozbrojených síl a reálnych spôsobilostí na riešenie konkrétnej 
situácie. 
 
Podporný veliteľ (supporting commander) je veliteľ, ktorý do podriadenosti 
podporovaného veliteľa vyčleňuje vojská, alebo zabezpečuje podporu v konkrétnych 
oblastiach, pričom môže spracovávať podporné plány v prospech podporovaného 
veliteľa. 
 
Podporovaný veliteľ (supported commander) je veliteľ, ktorý má primárnu 
zodpovednosť za všetky aspekty úlohy uloženej nadriadeným veliteľom, alebo veliteľ, 
ktorý má vo svojom zoskupení jednotky, alebo dostáva podporu od podporného 
veliteľa. 
 
Priestor bojovej činnosti (battle space) predstavuje prostredie, faktory 
a podmienky, ktorých pochopenie podmieňuje úspešné použitie bojového potenciálu 
(combat power), ochranu vojsk alebo splnenie bojovej úlohy. 
 
Protiteroristické opatrenia (anti-terrorism) sú defenzívne opatrenia na ochranu 
a prevenciu pred terorizmom, ako napr. získavanie a zhromažďovanie informácií 
a tvorba spravodajských informácií, alebo zmarenie teroristických plánov, ale tiež 
opatrenia na zníženie zraniteľnosti jednotlivcov a objektov vplyvom teroristických 
úderov.  
 
Smer hlavného úsilia (main effort) znamená sústredenie síl, spôsobilostí, alebo 
prostriedkov v konkrétnej oblasti, v ktorej veliteľ môže dosiahnuť rozhodnutie 
operácie. 
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Spoločná operačná zóna (joint operations area) je oblasť na zemi, nad morom a vo 
vzdušnom priestore vymedzená nadriadeným orgánom, v ktorej ustanovený veliteľ 
spoločného operačného zoskupenia plánuje a vedie vojenské operácie na splnenie 
špecifickej bojovej úlohy (mission).  
 
Spoločné operačné zoskupenie (joint force) je všeobecný výraz na označenie 
operačného zoskupenia zloženého z organických prvkov dvoch a viac hlavných 
druhov ozbrojených síl, operujúcich pod jedným veliteľom, s oprávnením uplatňovať 
operačné velenie (OPCOM) alebo operačné riadenie (OPCON) nad zložkami svojho 
zoskupenia. 
 
Spoločný (joint) je prídavné meno na označenie činností, operácií, orgánov 
a organizácií, na ktorých sa podieľajú prvky najmenej dvoch hlavných druhov 
ozbrojených síl. 
 
Stály obranný plán (SDP- Standing Defence Plan)) obsahuje riešenia 
bezprostredných vojenských hrozieb s minimálnym časom výstrahy a prípravy. 
Obsahom plánu sú spravidla informácie o požadovaných spôsobilostiach, časoch 
pohotovosti, spôsoboch nasadenia a konkrétnych zodpovednostiach za velenie a 
riadenie takejto operácie. 

Ťaženie (campaign) je súbor navzájom súvisiacich vojenských operácií plánovaných 
a vedených na dosiahnutie strategických zámerov v rámci vymedzeného času 
a priestoru.  
 
Terorismus (terrorism) je kalkulované použitie násilia alebo hrozba protizákonného 
násilia na rozsievanie strachu, ktorých zámerom je donucovať alebo zastrašovať 
vlády alebo spoločnosť pôsobením pro-ti civilným objektom, pri presadzovaní 
zámerov, ktoré sú v princípe politické.  
 
Typový plán, situačný plán (CONOPLAN) je plán pre možné alebo predpokladané 
operácie. Plán je vypracovaný čo najpodrobnejšie a tak, aby mohol byť použitý 
v reálnej situácii.   
 
Vojenské operácie nevojnového charakteru (MOOTW) sú operácie zahŕňajúce 
použitie vojenských spôsobilostí v rámci celého rozsahu vojenských operácií 
v nevojnovom stave. 
 
Vojnový potenciál štátu (fighting power) predstavuje schopnosť a pripravenosť 
štátu viesť vojnový konflikt v záujme obrany svojich záujmov, alebo v záujme plnenia 
medzinárodných záväzkov.  
 
Základné zložky Ozbrojených síl Slovenskej republiky (Services of the Slovak 
Armed Forces) tvoria  základné organizačné členenie Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky a patria medzi ne pozemné sily vzdušné sily a sily výcviku a podpory.   
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PPrríílloohhaa  CC  
  

ADMINISTRATÍVNE POKYNY  
 

1. Zodpovedným orgánom za Doktrínu Ozbrojených síl Slovenskej republiky(B), ktorá 
nahradzuje Doktrínu Ozbrojených síl SR vydanú v roku 2002, je náčelník 
Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky. Odborným garantom 
doktríny je náčelník Štábu požiadaviek a dlhodobého plánovania Generálneho 
štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky.  

2. Vyhodnotenie doktríny a jej aktualizácia sa uskutočňuje v súlade s nariadením 
náčelníka Generálneho štábu Ozbrojených síl Slovenskej republiky na 
zabezpečenie vývoja vojenských doktrín v Ozbrojených silách Slovenskej 
republiky z 22. februára 2002 (ŠbPDP-151-42/2002). Pokiaľ nebude rozhodnuté 
ináč, riadne vyhodnotenie doktríny sa na základe skúsenosti z praxe uskutoční 
v termíne od 1. novembra 2007. Návrhy na bežné zmeny a odporúčania je možno 
adresovať na adresu:  
Generálny štáb Ozbrojených síl Slovenskej republiky  
Štáb požiadaviek a dlhodobého plánovania  
Kutuzovova 8  
832 47 BRATISLAVA  

 
3. Distribúcia a utajenie 

Doktrína Ozbrojených síl Slovenskej republiky je distribuovaná, ako neutajovaný 
dokument, takto:  
• velitelia do úrovne veliteľa práporu,  
• náčelníci štábov, odborov a oddelení a ďalších zložiek s plánovanou 

hodnosťou major a vyššie, 
• vzdelávacie a výcvikové zariadenia Ozbrojených síl Slovenskej republiky. 

 


