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Presentacion

as Fuerzas Militares hallaron la necesidad de di-

sefar un plan de reestructuracion y modernizacion

de ellas, con la finalidad de corregir falencias en
su organizacioén interna y en su capacidad operacional
y, sobre todo, de reestructurarse para hacerlas capaces
de enfrentar la crisis del orden publico que vive Colom-
bia, por la existencia de un movimiento subversivo de
fuerza considerable, de un extenso movimiento de auto-
defensas ilegales y por el problema determinado por el
auge del narcotrafico, movimiento delictivo que finan-
cia y sustenta a los otros agentes generadores de violen-
cia, incluyendo a muchas organizaciones de la delin-
cuencia comun.

El propésito sefialado condujo a la formulacién del pro-
grama denominado “Fuerzas Militares de Cara al Siglo
XXI”, que contiene una estrategia general de readapta-
cion y actualizaciéon institucional, que fuera arménico
con la politica del gobierno nacional en materia de or-
den publico y enfrentamiento de la subversion, con las
expectativas de cambio que habian venido germinando
al interior de las Fuerzas Militares y con las esperanzas
de la sociedad civil en materia de tranquilidad puablica y
de superacion del conflicto armado. El programa dise-
fiado partia del reconocimiento de que era necesario for-
talecer decididamente la cultura de los Derechos Hu-
manos y del Derecho Internacional Humanitario dentro
de las instituciones militares, como una manera de re-
afirmar la legitimidad de estas como depositarias que
son del monopolio de la fuerza institucional y como una
forma de mantener el apoyo de la opinién publica y de
las demas instituciones del Estado.

La filosofia del plan de reestructuracién y de moderniza-
cion adoptado por el Comando General de las Fuerzas
Militares partia de la nocién de que estas necesitaban
adquirir una gran capacidad y efectividad operacional,
con el propésito de enfrentar a un enemigo fuerte y agre-
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Fuerzas Militares de cara al Siglo XXI

Como resultado de la ejecucion
del plan de reestructuracion y de
modernizacion de las Fuerzas
Militares hoy se puede mostrar
unas Fuerzas Militares que son las
mads fuertes, mejor entrenadas y
superiormente dotadas de toda la
historia de Colombia.

sivo. Esto ha implicado un redimensionamiento de las
instituciones militares y un mejoramiento de su dotacién
humana y material, asi como una reconsideracién de las
estrategias que habian predominado hasta ahora, para
adaptarlas a las necesidades del conflicto y para hacer-
las mas competitivas y exitosas.

Como resultado de la ejecucion del plan de reestructura-
cion y de modernizacion de las Fuerzas Militares hoy po-
demos mostrar unas Fuerzas Militares que son las mas fuer-
tes, mejor entrenadas y superiormente dotadas que las que
habia tenido nunca Colombia. El programa puesto en mar-
cha es obvio que no ha concluido, y no concluira, puesto
que el tiene un caracter dindmico que lo hace crecer y
perfeccionarse a la medida en que el pais y/o el conflicto
armado crece. No obstante, en el momento presente de
su ejecucion puede mostrar logros de enorme importan-
cia y de gran eficacia para el cumplimiento de la misién
que la Constituciéon y el Gobierno Nacionales le asignan
a las Fuerzas Militares, en orden a garantizar la integri-
dad Nacional y la permanencia del régimen institucional
y de derechos, propio de una democracia.

En la consolidacion de la organizaciéon militar en todos
los niveles, en la eficiencia demostrada en las operacio-
nes de contencion y destrucciéon del enemigo y de la
criminalidad, en los avances realizados en la asimila-
cion de nuevas estrategias y tacticas, en la adaptacion
a los nuevos medios de lucha adquiridos y, especialmen-
te, en el reentrenamiento y en la capacitacién adicional
del personal —en buena parte incrementado-, se ha de-
mostrado lo acertado del programa vy la capacidad de
gestion que posee la institucién para seguir llevandolo
adelante con mistica e interés redoblado.

En este documento se encontrard informacién demos-
trativa del éxito obtenido en el programa de reestructu-
racion y modernizacion, pudiéndose advertirlo en las
cifras y en los graficos que registran los resultados de la
actividad militar en su lucha contra los agentes genera-
dores de violencia.

General FERNANDO TAPIAS STAHELIN
Comandante General Fuerzas Militares
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I. Direccionamiento Estratégico para el

cambio

ste concepto se basa en la consideracién de como

deben ser conformadas ideolégica y estructural

mente las Fuerzas Militares para lograr una acti-
tud proactiva en el cumplimiento de su misiéon constitu-
cional, con el fin de afrontar con eficacia cualquier tipo
de mision bélica o comunitaria. La adopcién de este
punto de vista debe prever los posibles o probables es-
cenarios que sean factibles en un conflicto como el co-
lombiano, lo cual incluye avanzar en el calculo de los
medios materiales y humanos que tales eventualidades
requeririan.

Igualmente, forma parte del concepto de direccionamien-
to estratégico para el cambio, la nocién clara de que el
accionar de las Fuerzas Militares debe estar encuadra-
do en que sus actos estan limitados por el ordenamiento
legal del pais, propio de un estado de derecho democra-
tico. Esto incluye naturalmente el respeto, en todos los
niveles de las Fuerzas, de los derechos humanos y del
Derecho Internacional Humanitario.

Parte fundamental del concepto de direccionamiento es-
tratégico para el cambio estriba en la adaptacién de los
lideres militares a las nuevas necesidades de mando, de-
sechando de una vez por todas las estructuras mentales
que no correspondan a la conformacién de las institucio-
nes militares y también a la necesidad de corresponder-
se con los retos inéditos que se planteen en el proximo
devenir histérico del pafs.

Forma parte igualmente de esta perspectiva la compren-
sion de las nuevas armas e instrumentos de lucha, adop-
tando una actitud de simpatia por el cambio y de facil
asimilacion de esas nuevas tecnologias. Entre los instru-
mentos que se han revalorizado por todo lo que valen
en la guerra moderna, se encuentra el uso multiple de
los medios de la inteligencia militar -particularmente
la electrénica-, el muy decisivo papel de los recursos

Las Fuerzas Militares estan siendo
conformadas ideologica y
estructuralmente para lograr una
actitud proactiva en el
cumplimiento de su misién
constitucional, encuadrada en Ila
nocion de que sus actos estan
limitados por el ordenamiento legal
del pais, propio de un estado de
derecho democritico.

El nuevo concepto de
direccionamiento estratégico para
el cambio estriba en la adaptacion
de los lideres militares a las nuevas
necesidades de mando.



Fuerzas Militares de cara al Siglo XXI

Las “Fuerzas Militares de cara al
Siglo XX1”, tienen como horizonte
todos los avances de la estrategia y
técnica militar de dltima
generacion, sin perder de vista en
ninguna circunstancia las
caracteristicas especificas que
tiene el conflicto colombiano,
determinadas por la irregularidad
de este y las condiciones propias
de la geografia y de la
conformacion social y politica de
la nacion.

Los ajustes en la organizacion por
medio de la reestructuracion de la
carrera y de la actualizacion de
los reglamentos disciplinarios, han
garantizado que la promocion del
personal se rija por estrictas
normas de aptitud y de equidad.

aéreos para los desplazamientos y para los combates mi-
litares y, como suprema aspiracion tactica, la combina-
cion de todas las armas en la planeacién y desenvolvi-
miento de las operaciones en general, y siempre en las
de gran envergadura.

Estas nociones se consolidan en la aceptacion de que lo
que se esta construyendo son las “Fuerzas Militares de
cara al Siglo XX1”, que tiene como horizonte todos los
avances de la estrategia y técnica militar de Gltima ge-
neracion, pero sin perder de vista en ninguna circuns-
tancia las caracteristicas especificas que tiene el con-
flicto colombiano, determinadas por la irregularidad de
este y las condiciones propias de la geografia y de la
conformacion social y politica de la nacion.

Si en verdad no podemos contar con todas las armas e
instrumentos de los ejércitos mejor equipados, si pode-
mos competir en la formacién, en el entrenamiento e
instruccion del personal militar en todos los niveles, pro-
curando tener los mejores oficiales de estado mayor y
de comando, los suboficiales mas compenetrados con el
nexo vital entre el mando y la tropa y con unos soldados
que unan al entrenamiento mas estricto unos estandares
de alta moral personal y combativa, necesaria para cum-
plir misiones militares de altas calidades.

Esta reorientacion del personal militar ha encontrado ne-
cesario complemento en los ajustes que ha tenido la orga-
nizaciéon misma por medio de la reestructuracion de la
carrera y de la actualizacion de los reglamentos discipli-
narios, de forma tal que se ha garantizado que la promo-
cion del personal se rija por estrictas normas de aptitud y
de equidad, y a que la conducta profesional se desarrolle
dentro de marcos reglamentarios que sirvan para conso-
lidar la disciplina y el ejemplar comportamiento de los
militares.

La concepcién del direccionamiento estratégico para el
cambio ha incluido desde un principio y como es natural
una valoracién del papel esencial que tiene la actividad
logistica para el sostenimiento de la capacidad bélica,
lo cual ha conllevado a que la administracion de los re-
cursos por el aparato correspondiente se haya reforma-
do hondamente, hasta llegar a constituirse en un meca-
nismo transparente y de gran eficiencia funcional.



Este direccionamiento estratégico para el cambio, que
esta afianzado en los valores democraticos y de la tradi-
cion militar y en la vision del tipo de sociedad que deter-
mina la Constitucién de la Republica, es plenamente
coincidente con la visiéon de orden, de justicia y de pro-
greso civilizado que ha servido de transfondo y soporte
al devenir histérico de Colombia.

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

La concepcioén del plan se resume en “preparar y forta-
lecer las Fuerzas Militares para facilitar y contribuir a la
solucién del conflicto armado como aporte efectivo al
proceso de paz. Afrontar con éxito los escenarios que se
avecinan y los retos del Siglo XXI, a través de una estra-
tegia coherente y de una perfecta planeacion y coordi-
nacion institucional”.

Partiendo de esta definicion y de la mision que a las Fuer-
zas Militares sefala la Constitucion y las leyes de la Re-
publica, el plan ha logrado en la actual etapa de desa-
rrollo que en el momento presente las Fuerzas Militares
sean, ciertamente la garantia de que la inmensa mayo-
ria de la poblacion y de la actividad econémica funda-
mental se desarrollen con aceptable normalidad. Esto
ha sido posible gracias al conjunto de acciones que cum-
plen para contener, y someter cada vez mas, a los agen-
tes generadores de violencia.

La fortaleza y poder alcanzados por las Fuerzas Milita-
res contribuyen a impulsar la basqueda de una paz con-
certada, al demostrar que la accién subversiva no tiene
capacidad para tomarse el poder en el pais y para im-
plantar luego un régimen antidemocratico y dictatorial.

VISION
La adoptada en el plan se resume ast:

Fuerzas Militares modernas, profesionales, tecnifica-
das y entrenadas para el éxito operacional y para la
paz, afianzadas en sus valores, comprometidas con el
desarrollo de la Nacion y los desafios del Siglo XXI.

Reestructuracién Fuerzas Militares

La fortaleza y poder alcanzados por
las Fuerzas Militares contribuyen a
impulsar la bisqueda de una paz
concertada, al demostrar que la
accion subversiva no tiene capacidad
para tomarse el poder en el pais y
para implantar luego un régimen
antidemocratico y dictatorial.



Fuerzas Militares de cara al Siglo XXI

MIisION
Su misién es:

Defender la soberania, la independencia, la integri-
dad del territorio nacional y el orden constitucional,
para proteger la vida, honra, bienes, creencias y
demas derechos vy libertades, asegurando la convi-
vencia pacifica, la vigencia de un orden justo y la
participacion en el desarrollo de la Nacion.

PriNCIPIOS
Los determina la ética militar asi:

El comportamiento y la conducta se basan en la guar-
da de las virtudes militares y en el compromiso y la
vocacion institucional.

A los principios los determina la capacidad profesional
del personal, asi:

Preparacion, instruccion e idoneidad para el cumpli-
miento de las tareas asignadas y para su autogestion
personal.

Estan determinados ademas por las normas de conside-
racion por las personas:

Respeto absoluto y preservacién de su dignidad para
garantizar su valia y autoestima.

Nacen de su compromiso con la Nacién:

Comprenden el deber de servir a la patria, a los ciu-
dadanos y a la institucion militar.

VALORES
Los principales valores para el militar son:

Honestidad en todo lo que se hace y dice, transpa-
rencia para actuar, para confrontar y para participar.
Valor para enfrentar permanentemente los desafios
y los retos, para asumir la consecuencia de los actos
en acuerdo con el honor militar.

Lealtad con la patria, la instituciéon militar, el superior
y el subalterno.

Aceptar la condiciones o virtudes que son parte cons-
titutiva de una recta vida militar.



1.
realidad

n el cuatrenio comprendido entre los aflos 1998 y

2001 se desarroll6 en forma efectiva el “Proceso

de Reestructuracion de las Fuerzas Militares”, na-
cido de una intensa actividad de introspeccién critica y
de revision objetiva de la situacion existente en el seno
de las instituciones militares y en el desarrollo de las mi-
siones que son propias del cuerpo militar.

La aplicacion del proceso al cabo de cuatro afos de tra-
bajo en equipo ha conducido a una transformacién de la
institucion, que la han convertido en un instrumento es-
tratégico de gran efectividad tanto para la conducciéon
de la guerra como para crearle un marco de seguridad a
la paz.

El Proceso de Reestructuracion consiguié que las Fuer-
zas Militares actuaran en forma competitiva en la bus-
queda de metas de eficiencia y eficacia, que ha permiti-
do vigorizar la vida interna de la institucion y obtener
altos indices de efectividad operacional.

Este avance de gran significaciéon para Colombia, incor-
poré como principios cardinales de la acciéon militar la
movilidad pronta de las unidades, la flexibilidad para
combinar elementos de las diversas fuerzas y la eficien-
te planificacion del alistamiento y del apoyo, haciendo a
las Fuerzas Militares mas aptas para el tipo de guerra
planteado en Colombia, en el cual la inexistencia de blan-
cos determinados para el agresor subversivo, y por tan-
to su capacidad de sorprender, hace necesario para ha-
cer frente, el desarrollo de medidas muy eficaces para
prevenir y contrarrestar ese accionar.

Los logros alcanzados en estos campos se debieron a
que durante los cuatro afos contemplados (1998-2001)
se modernizé la concepcion estratégica, se reentrend la
casi totalidad de las formaciones militares, se mejor6 la
inteligencia y la logistica, se fortaleci¢ la actividad aé-
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La reestructuracion se ha hecho

El avance en el proceso de
reestucturacion de las Fuerzas
Militares en el cuatrenio
comprendido entre los aiios 1998 y
2001 ha sido de gran significacion
para Colombia, incorporé como
principios cardinales de la accion
militar, la movilidad pronta de las
unidades, la flexibilidad para
combinar elementos de las
diversas fuerzas y la eficiente
planificacion del alistamiento y del
apoyo, haciendo a las Fuerzas
Militares mas aptas para el tipo de
guerra planteado en Colombia.
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La suma de los elementos sefialados —
hombres, equipos, leyes y medios- ha
conducido a un muy evidente ascenso
de la capacidad de combate de las
Fuerzas Militares y de la eficacia para
anticipar a todos los agentes
generadores de violencia, tratese de
la subversion, de las autodefensas
ilegales, del narcotréfico o de las
formaciones mayores de la
criminalidad comuin.

rea con avances notables en la FAC y en la aviacién del
Ejército, y todo esto se hizo posible con un reequipamien-
to del armamento convencional y con la obtencién de otros
medios militares de gran eficacia, como son las unidades
fluviales de combate y los aviones y helicopteros aptos
tanto para el combate diurno como para el nocturno.

Las metas del Proceso de Reestructuracion se definieron
en la basqueda de mas y mejores hombres, mas y mejo-
res equipos, y esto complementado con la obtencion de
medidas legales que fortalecieran la organizacién inter-
na de la instituciéon militar y facilitaran su accionar. Esta
definiciéon de metas, complementada con la asignacion
de recursos presupuestales suficientes condujo a las in-
corporaciones adicionales de personal, a la compra de
valiosos elementos de combate y al enriquecimiento de
los medios de apoyo logistico.

En la concrecién de la meta de mas y mejores hombres
los caminos escogidos han sido la sustitucion de los sol-
dados no combatientes (bachilleres) por soldados regu-
lares y particularmente por soldados profesionales; sien-
do estos Gltimos 55.000 al finalizar el 2001, que cuentan
con una completa proteccién laboral. En el momento
presente el activo militar esta representado por 170.000
oficiales, suboficiales y soldados combatientes.

La suma de los elementos sefialados ~hombres, equipos,
leyes y medios- ha conducido a un muy evidente ascen-
so de la capacidad de combate de las Fuerzas Militares
y de la eficacia para anticipar a todos los agentes gene-
radores de violencia, tratese de la subversion, de las au-
todefensas ilegales, del narcotrafico o de las formacio-
nes mayores de la criminalidad comdn.

El rumbo definido para el proceso de reestructuracion y
modernizacién ha incluido la incorporacién de los nue-
vos instrumentos creados por el Plan Colombia para com-
batir el narcotrafico. Esto trajo consigo la creacién de
tres batallones destinados a apoyar las acciones de erra-
dicacion de las plantaciones ilegales y la intercepta-
cion de los laboratorios de manipulacién, de los insumos
necesarios y de las drogas mismas. Esto ha estado adi-
cionado con los aportes previstos en el plan en materia
de helicopteros, radares y otros instrumentos. Para todo



ello, las Fuerzas Militares han mostrado una enorme
capacidad de adaptacién para el cambio y la moderni-
dad, asi como una notable capacidad para coadyuvar
en el entrenamiento y reentrenamiento del personal
militar necesario para el desarrollo del Plan.

En este afio se ha consolidado la percepcién de que es
muy importante luchar contra las finanzas de la subver-
sion, para reducir sus medios financieros tanto como
sea posible, y en el mejor término posible. Para este
efecto el Gobierno constituyé una comisién que coor-
dina la accién que en la materia desarrollan las Fuer-
zas Militares y la Policia Nacional, la Fiscalia General
de la Nacion, el DAS vy la Consejeria Presidencial de
Defensa y Seguridad Nacional. Este ente — la “Comi-
sion de Coordinacién Interinstitucional para el Control
de lavado de activos” — debe recopilar la informacién
relacionada con las finanzas de la subversion, y reco-
mendar al gobierno la adecuacién de los mecanismos
de orden legal y de inteligencia de manera que sean
aptos para desarticular el aparato financiero de las or-
ganizaciones al margen de la ley, misién que se viene
cumpliendo.

Para el mando militar es claro que el proceso empren-
dido en 1998 se ha de mantener con igual mistica e
impetu para conquistar en el futuro las metas siempre
variables que plantea a la instituciéon militar el dina-
mismo de la vida social y politica del pais y los cam-
bios que ocurren en un mundo siempre cambiante.
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En el 2001 se ha consolidado la
lucha contra las finanzas de la
subversion, buscando reducir sus
medios financieros tanto como sea
posible. Para este efecto Para este
efecto el Gobierno constituyé una
comision que coordina la accion
que en la materia desarrollan las
Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, la Fiscalia General de la
Nacion, el DAS y la Consejeria
Presidencial de Defensa y
Seguridad Nacional.
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Logros Consolidados

OBJeTivo No. 1

MEJORAR LA CALIDAD DEL TALENTO HUMANO A TRAVES DEL DESARROLLO DE
PERSONAL Y LA CULTURA INSTITUCIONAL

Las Fuerzas Militares tienen hoy dia una normatividad legal de personal ajustada a las nuevas necesi-
dades del desarrollo de las operaciones, unas Fuerzas altamente profesionales, con procesos de desarro-
[lo humano actualizados acorde con nuevos y modernos sistemas de gestién de personal, comandada
por lideres sensibles y humanos, con hombres y mujeres motivados e identificados con la causa de la
lucha, con una actitud y mentalidad ofensiva y proactiva, capaces de anticiparse y neutralizar las
intenciones de los enemigos de los colombianos de bien.

ACTUALIZACION MARCO LEGAL

1790 Carrera del Personal Militar.

1792 Régimen Personal Civil.

1793 Estatuto Soldado Profesional.

1794 Régimen salarial soldado Profesional.
1795 Sistema de Salud.

1797 Régimen Disciplinario.

1796 Capacidad psicofisica.

1799 Evaluacién y Clasificacion.

Ley 684 de Defensa y Seguridad Nacional.

GESTION HUMANA INTEGRAL

Mejoramiento Procesos de Seleccién y Reclutamiento.

Actualizacién curriculos Escuelas de Formacion y Capacitacion.

Afianzamiento Liderazgo.

Mejoramiento Cultura Institucional.

Adecuacion Procesos de Personal de acuerdo con Sistemas de Informacién Gerencial.
Implementacién y tecnificacion sistema prestacional.

Actualizaciéon y Adecuaciéon Procesos de Educacion Militar.

Elaboracién Manuales Unicos de Funciones, Requisitos.

Diseno perfiles y escalafén de cargos.

Convalidacién 80% personal civil carrera administrativa.

Modernizacién de la Escuela Superior de Guerra como centro de educacién superior.
Creacién Jefaturas de Desarrollo Humano.

PROFESIONALIZACION GRADUAL

Cambio de 27.000 soldados bachilleres por igual nimero de soldados profesionales.
Formacién de cabos terceros como comandantes.

Capacitacion y formacion de la totalidad de oficiales y suboficiales en técnicas geren-
ciales y de liderazgo.

MEJORAMIENTO CALIDAD DE VIDA DEL PERSONAL

Implementacién educacién a distancia.

Reduccién 65% vacaciones pendientes.
Mejoramiento Sistema Sanidad Militar.

Reduccién necesidades de vivienda fiscal en 25%.
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OBJeTivo No. 2

REESTRUCTURAR, TECNIFICAR Y MODERNIZAR LA INTELIGENCIA MILITAR, PARA
NEUTRALIZAR LAS AMENAZAS CONTRA EL ESTADO

Una inteligencia militar tecnificada y moderna, con sistemas de comunicacion tierra-aire integrados
con amplia cobertura y adecuados a las exigencias de las amenazas que se ciernen contra el Estado,
ejercida por hombres profesionales capacitados de alto perfil y conocedores de las normas y aplicacio-
nes de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

AMPLIACION CAPACIDAD INTELIGENCIA TECNICA

Activacion Central de Inteligencia Conjunta.

Creacion Central de Inteligencia Militar.

Adquisiciéon equipos y tecnologia de punta para los nuevos procesos de inteligencia.
Desarrollo Proyecto Sistema de Alta Movilidad.
Complementacién 11 Estaciones de Inteligencia -Técnica Naval.
Adecuacion Plataformas Aéreas - Inteligencia de Sefales.
Ampliacién Cobertura Red de Alcance Extendido.
Implementacién Sistemas de Informacién Geografica.
Instalacién Plataforma Buque Multipropésito ARC B/ventura.
Ampliacién 80% cobertura de inteligencia de sefiales.
Adquisicién Aeronaves de Reconocimiento.

Instalacién de Radares.

Adquisicion de un Avién Shwezer.

Y Y
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MODERNIZACION SISTEMAS DE COMUNICACIONES

Modernizaciéon 60% equipos.

Desarrollo V Etapa RIC (Red Integrada de Comunicaciones).

Adquisicion equipos UHF y VHF .

Establecimiento sistemas efectivos de protecciéon y seguridad fisica en areas tacticas.
Aumento 35% de la capacidad de deteccién comunicaciones.

Ampliacién cobertura aerondutica en un 65%.

Integracion Medios de Comunicacién de Inteligencia Aérea con Terrestre.

FORMACION Y CAPACITACION DE PERSONAL

Capacitacion 100% personal de inteligencia en procesos basicos en Derechos Humanos.
Elaboracion escalafén de cargos y estructuras.

Disefio Perfil Oficial de Inteligencia.

Creacion Escuelas de Inteligencia.

FORTALECIMIENTO DE LA CONTRAINTELIGENCIA

Actualizacién Doctrina de Contrainteligencia
Creacion Central de Contrainteligencia Militar
Revision y ajuste Manuales de contrainteligencia.
Fortalecimiento areas poligraficas y tensiéon de voz.
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OgJeTivo No. 3

FORTALECER LA CAPACIDAD OPERACIONAL A TRAVES DE LA REVISION DEL
CONCEPTO ESTRATEGICO QUE FACILITE EL EXITO EN LAS OPERACIONES

Hoy contamos con un nuevo concepto estratégico operacional, basado en la actualizacién de la doc-
trina y el fortalecimiento del entrenamiento y reentrenamiento, como eje fundamental de la capacidad
operacional y la capacidad de respuesta y reaccion, tanto diurna como nocturna, con una significativa
capacidad de apoyo aéreo oportuno agil. Unas Fuerzas Militares que afianzaron su capacidad de
movilidad y flexibilidad adecuadamente organizada y reorganizada en sus unidades, tanto terrestres,
como aéreas y maritimas.

ENTRENAMIENTO Y REENTRENAMIENTO

Creacion de las Jefaturas de Educaciéon y Doctrina.
Entrenamiento 100% Pilotos de Vuelo.

Reentrenamiento 100% Area Tactica.

Reentrenamiento 100% Area Militar.

Creacion Secciones Lecciones Aprendidas.

Reentrenamiento Fuerzas Especiales y Batallones Contraguerrilla.
Centro de Simulacién para operaciones tacticas.

Creacién Centro Nacional de Entrenamiento Militar (CENAE).
Creacion Centro de Entrenamiento Soldados Profesionales.
Homologacién Escuelas de Formacién de Ingeniero,s Logistica y Comunicaciones como Cen-
tros de Educacion Superior.

MOVILIDAD Y FLEXIBILIDAD

Creacioén Brigada Fluvial Infanteria de Marina y Batallones Fluviales con elementos de comba-
te fluvial, Nodrizas Fluviales y Patrulleras Rapidas Fluviales.
Activacion Estacion de Vigilancia Punta Espada.

Incorporacién Patrulleras Tipo Point Class.

Fortalecimiento de Guardacostas (inicio en Santa Marta).

Activacioén aeropuerto de Juanchaco.

Adquisicion Helicopteros Transporte de Tropa.

Mantenimiento de Fragatas Ligeras.

Actualizacién Submarinos Oceanicos.

Incorporacién Buques Multipropésito.

Activacion Batallones Fuerzas Especiales Rurales y Brigadas Méviles.
Fortalecimiento Batallones Contraguerrilla.

Repotenciaciéon de vehiculos blindados Cascabel y Urutd.

FORTALECIMIENTO CAPACIDAD DE REACCION Y COMBATE NOCTURNO

Conformacién Fuerza de Despliegue Réapido y Brigada de Aviacion.
Reasignacion jurisdiccion Unidades Operativas Mayores.
Aumento capacidad de fuego y reaccion.

Instalacion sistemas electrénicos de alerta temprana.
Creacion del Batall6n de Alta Montafa.

Creacion Brigada contra el Narcotréafico.

Ejecucion Nueva Estrategia Operacional.

Puesta en servicio nuevas estaciones.

Adquisicién Buque de Apoyo Multipropésito ARC.
Modernizacién 16 Aviones FAC.

Adquisiciéon Aeronaves de Combate FAC.
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REDEFINICION DOCTRINA OPERACIONAL

Actualizacioén total de la Doctrina Operacional y elaboracién de los manuales de:

Estado Mayor.

Empleo Batallon Contraguerrillas.

Guerra Urbana en Operaciones Regulares de Campania.
Manual de Publicaciones.

Empleo tactico de armas en operaciones regulares.
Accion integral.

Sanidad en Operaciones de Brigada.

Reglamento de combate contraguerrillas.
Operaciones aeromoviles texto especial de patrullaje.
Salto libre en operaciones irregulares.

Manual de Liderazgo.

Manual de Asalto Aéreo.

Actualizaciéon doctrina de entrenamiento conjunto.

-
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OBJeTivo No. 4

AUMENTAR LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION A TRAVES DEL MEJORAMIENTO
DE LA FUNCION LOGISTICA Y ADMINISTRATIVA

La logistica de las Fuerzas Militares ha sido fortalecida en los servicios de apoyo para el combate,
como lo son los servicios terrestres, aéreos y maritimos o fluviales, con una adecuada actualizacién de
su doctrina, una nueva organizacién y renovadores Estados Mayores capaces de responder a las exigen-
cias del conflicto, con procesos agiles, sencillos, tecnificados, facilitadores del éxito en el campo de
combate.

FORTALECIMIENTO SERVICIOS APOYO PARA EL COMBATE

Adquisicion de 10 Aeronaves de Transporte y Enlace.

Mejoramiento infraestructura aeroportuaria operaciones aéreas Sur del Pafs.
Adquisicion Visores Nocturnos.

Reubicacion Oficiales Administrativos 80%.

Actualizaciéon Doctrina Logistica Planes de Campana.

Rehabilitacion Soldados Heridos en Combate.

Reestructuracion Brigada de Apoyo Logistico e Intendencia y Jefaturas de Apoyo Logistico.
Activacién astilleros Mamonal y Bahia Malaga.

Recuperacién capacidad Astillera Cartagena.

Fortalecimiento Batallones de Apoyo y Servicios para el Combate.
Adquisiciéon aeronaves de transporte y enlace.

16
16 ACTUALIZACION DOCTRINA LOGISTICA

Elaboracién Reglamentos ASPC.

Reconocimiento de Escuelas Logisticas y de Capacitacion como Institutos de Educacién
Superior.

Actualizaciéon Doctrina Logistica.

TECNOLOGIA Y MEJORAMIENTO PROCESOS

Adecuacion estructuras de las Fuerzas.

Reestructuracion Companias Il escalén Batallones ASPC.

ASPC en la FUDRA.

Consolidaciéon Astillero Naval como Corporacién de Ciencia y Tecnologia.
Compatibilidad Redes Comunicaciones CGFM. con Unidades Tacticas.
Laboratorios Ciencia y Tecnologia y Control de Calidad.

Adecuacion de redes sistema de informacién logistico.

Implementacién SIIF.

Sistema Logistico Internet.

Desarrollo Redes LAN DINTE — CIME 85%.

Sistema Comunicaciones tierra-aire.

Construccion Redes Unidades Operativas Mayor y Menor en  50%.
Repotenciacién sistema armas y material de guerra.

Sistemas de Informacién Mantenimiento y Abastecimientos Plan Colombia.
Readecuacion C O C ampliacién cobertura informacion.
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OBJeTivo No. 5

FORTALECER LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL COMO ELEMENTO PARA AUMEN-
TAR EL APOYO Y CREDIBILIDAD DE LA NACION EN LAS FEMM.

Unas Fuerzas fortalecidas en su legitimidad, crefbles, capaces de ganar la guerra para facilitar la paz.
Integradas al desarrollo de la nacién y al bienestar de la comunidad, comprometidas con la defensa y
la preservacion de los Derechos Humanos, transparentes, apoyadoras del ecosistema ambiental, gra-
cias al aumento de la capacidad de liderazgo de Comandantes en todos los niveles de la organizacién
y la alta moral, identidad y pertenencia de las tropas.

INTEGRACION CON POBLACION CIVIL E INSTITUCIONAL

Plan estratégico apoyo Medio Ambiente.

Diplomado Gestiéon Ambiental.

Aumento 54% apoyo poblacién.

Aumento del 700% obras de apoyo a la comunidad y en 950% jornadas civico-militares.
Aumento del 65% de apoyo en desastres.

PERTENENCIA E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Creacion estrategia de comunicaciones interna y externa.

Creacion Agencia de Noticias.

Fortalecimiento programas T.V. creacién programas (Vamos Colombia, Comandos, Hom-
bres de Honor y En Contacto, Mares y Marinos).

Fortalecimiento paginas WEB.

Entrenamiento en liderazgo en todos los niveles.

Institucion de mayor credibilidad en el pais 72 puntos.

Aumento 89% noticias positivas medios nacionales e internacionales.
Creacién cadena radial.

Campanas «El Ejército Denuncian.

Campana «Nuestro Compromiso es Colombia».

Activacion de la Accién Integral.

12 tipos propagandas.

Modernizacién e integracion sistemas de impresos y publicaciones.
Establecimiento de Valores Institucionales.

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Mejoramiento Procesos Estratégicos de Atencién a la Comunidad a través del Plan Trans-
parencia.

Continuacién mejoramiento y sistematizaciéon de contrataciéon y atencién al usuario.
Definicion situacion militar a 847.840 colombianos.

Herramientas lucha contra la corrupcién (TAP).

Gobierno en Linea.

FORTALECIMIENTO EN DD.HH. Y DIH.

Disminucion 88% quejas DD.HH.

Publicaciéon 326 documentos capacitacion.

Incremento del 98% en cursos de DD.HH y DIH.

Creacion Plataformas de Capacitacion en Derechos Humanos.
Implementacion Nuevos Modelos Pedagogicos.

Integracion Interinstitucional (ONG'S).

Actualizacién Justicia Penal Militar.

-
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l1l. Las Fuerzas Militares Hoy

Las Fuerzas Militares que los
colombianos tenemos hoy
rediseiiaron su estilo de liderazgo ,
remozaron su cultura institucional
con ayuda de enfoques novedosos y
modernos, para acceder a una
estrategia militar que las haga mas
eficientes. Es asi que el grado de
capacitacion, instruccion y
entrenamiento, el funcionamiento
del trabajo en equipo, la situacion
organizacional y la fluidez de los
procesos cada vez son mds
eficientes.

as Fuerzas Militares que los colombianos tenemos

hoy son una institucién que enfrenta con éxito los

retos derivados de la subversion y de la criminali-
dad armadas, obteniendo en la confrontacién el éxito ne-
cesario para sustentar la certidumbre pdblica en una pa-
cificacion cercana.

El éxito en las tareas que son propias de las Fuerzas
Militares, surge de haber incorporado en sus operacio-
nes:

1. Capacidad para reaccionar y responder en lapso bre-
ve de tiempo

2. Adecuados estandares de calidad y excelencia en
las operaciones

3. Un sentido estricto de lo que es la optimizacion de
los recursos, y

4. Una permanente innovacion en las modalidades del
servicio para aproximarse con rapidez a adecuados
niveles de defensa y seguridad.

Punto central de su eficiencia es contar con un cuerpo
de comandantes centrado en tener una visién exacta de
la realidad y de la potencialidad de la institucion; para
ello, permanentemente valora, correlacionandolos, el
alcance de la mision de las Fuerzas Militares, el grado
de capacitacioén, instruccion y entrenamiento, el funcio-
namiento del trabajo en equipo, la situaciéon organiza-
cional y, dentro de ella, la fluidez de los procesos; y en
conjunto, una apreciacién constante y precisa de las
condiciones efectivas, para llegar a evaluaciones y me-
diciones objetivas que permitan identificar el poder del
instrumento militar que se posee en cada momento.

Son unas Fuerzas Militares que, por tanto, redisefaron
su estilo de liderazgo, que remozaron su cultura institu-
cional con ayuda de enfoques novedosos y modernos,
para acceder a una estrategia militar que las haga efi-



cientes. En este camino adoptaron principios de organi-
zacion y operacion mas flexibles, hicieron que los prin-
cipios y valores tuvieran aplicaciéon practica; y con todo
ello se convirtieron en una instituciéon que produce con-
fianza en la opinion pdblica colombiana.

Las Fuerzas Militares de Colombia tienen hoy una nue-
va forma de ser y de operar. Esto ha dado origen a una
nueva estrategia castrense basada en las mas importan-
tes doctrinas y experiencias que en materia de adminis-
tracion y desarrollo empresarial y militar se han puesto
en practica a nivel mundial. Esto ha conducido a una
nueva cultura de liderazgo y a un nuevo cuadro de man-
datos para la actividad logistica y operacional.

Las Fuerzas Militares de Colombia poseen ahora una ac-
titud ofensiva contra la actividad depredadora de la gue-
rrilla y de las autodefensas ilegales; estrategia que se ha
podido conciliar en un todo con el animo institucional
de preservar el respeto de los derechos humanos y del
Derecho Internacional Humanitario.

En razén de esto, la legitimidad en que se apoyan no
podria ser mas sélida. Las Fuerzas Militares ocupan hoy
el primer grado de credibilidad entre las instituciones en
la mente del pueblo colombiano; y la percepcién de su
decisién y potencia para combatir ha llevado a la opi-
nién ciudadana a desechar la impresion de que los agen-
tes generadores de violencia pudieran imponerse, para
concluir que las Fuerzas Militares tienen ahora y en el
futuro la posibilidad efectiva para vencerlos.

El aprecio en que el pais tiene de sus Fuerzas Militares
esta contribuyendo a que éstas tengan un alto nivel de
motivacion, pues se ha hecho evidente que se valora en
lo que vale el sacrificio de sus hombres vy se aprecia
como estimulante que la ciudadania tenga la convic-
cion de que estas Fuerzas son el principal soporte en la
defensa de sus derechos y libertades.

El reto permanente seguira siendo la creacién del futuro
de esta institucion militar, afianzando la nocién de que
el progreso no tiene término y de que los desafios po-
drian ser paralelamente crecientes. La voluntad expli-
cita es renovar continuamente la teoria militar, los mo-
dos de organizacion y de liderazgo, las tacticas aplica-

Reestructuracién Fuerzas Militares

Las Fuerzas Militares de Colombia
tienen hoy una nueva forma de ser
y de operar. Esto ha dado origen a
una nueva estrategia castrense
basada en las mas importantes
doctrinas y experiencias que en
materia de administracion y
desarrollo empresarial y militar se
han puesto en practica a nivel
mundial.

Las Fuerzas Militares ocupan hoy
el primer grado de credibilidad
entre las instituciones en la mente
del pueblo colombiano; y la
percepcion de su decision y
potencia para combatir ha llevado
a la opinion ciudadana a desechar
la impresion de que los agentes
generadores de violencia pudieran
imponerse.
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El elemento capital de esta
certidumbre optimista es el capital
humano con que cuentan las
Fuerzas Militares. A su
preparacion y vocacion militar
unen sus miembros una enorme
capacidad de sacrificio y de
heroismo, y son fieles al
compromiso con el pueblo
colombiano de proteger sus
derechos y su libertad.

Un Ejército con una actitud y
mentalidad operacional ofensiva,
altamente entrenado y reentrenado
en todo tipo de operaciones
especialmente en combate
nocturno, un Ejercito con una
efectiva capacidad de reaccion y
de combate, altamente movil y
flexible que actia en forma
oportuna y agil a los ataques de
los enemigos de Colombia.

bles y las armas utilizables, asi como mantener la cali-
dad de ética de sus hombres y una relacién transparente
y licita con el Estado y con la opinién publica.

La practica ha venido demostrando la virtualidad y bon-
dad del proceso de reestructuracion y modernizaciéon de
las Fuerzas Militares, lo que unido a los logros obtenidos
en los escenarios de la confrontacién, llevan a la certi-
dumbre de que se avance hacia la imposicion plena de
la paz y de la ley en todo el territorio nacional. En pro-
cura de este objetivo, se mantiene y mantendra un tra-
bajo sistematico y permanente, con objetivos de patrio-
tismo claro y disfrutando de un creciente margen de le-
gitimidad democratica.

El elemento capital de esta certidumbre optimista es el
capital humano con que cuentan las Fuerzas Militares.
A su preparacién y vocaciéon militar unen sus miembros
una enorme capacidad de sacrificio y de heroismo, y
son fieles al compromiso con el pueblo colombiano de
proteger sus derechos y su libertad.

EL EJERCITO DE HOY

El Ejército de los colombianos es una Fuerza Militar ca-
pacitada, potente y flexible altamente profesional, con-
formada por hombres motivados, identificados con la
causa de la lucha y con el reto histérico que le ha tocado
sortear, como es el de ganar la guerra para facilitar la
paz, un Ejército liderado por estrategas y lideres que
manejan habilmente los conceptos de desarrollo y ges-
tion humana, apoderados de la mente y los corazones
de los hombres que comanda, Un Ejercito que reempla-
z6 30.000 soldados bachilleres por igual numero de sol-
dados profesionales, ampliando la formacién de Sargen-
tos Viceprimeros como Comandantes, la capacitacion y
formacion de la totalidad de oficiales y suboficiales en
técnicas gerenciales y de liderazgo, un Ejército reestruc-
turado, tecnificado en sus procesos de inteligencia, cuya
tecnificacion en los sistemas de comunicacion, reorga-
nizacién y nuevos sistemas de inteligencia han permiti-
do elevar el éxito en las operaciones, un Ejército con
una actitud y mentalidad operacional ofensiva, altamen-
te entrenado y reentrenado en todo tipo de operaciones



especialmente en combate nocturno, un Ejercito con una
efectiva capacidad de reaccién y de combate, altamen-
te moévil y flexible que actGa en forma oportuna y agil a
los ataques de los enemigos de Colombia, para ello reor-
ganizo unidades como la Fuerza de Despliegue Rapido,
la Brigada contra el Narcotrafico, Brigada de Aviacion,
el Batallon de Alta Montafa, Batallones de Contraguerri-
llas, cuatro (04) Brigadas Méviles mas, conformados por
hombres, equipos y material, un Ejército capaz de neu-
tralizar amenazas contra el pueblo colombiano en forma
efectiva.

Un Ejército que ha interiorizado un nuevo concepto es-
tratégico operacional basado en el incremento de poder
de combate, el fortalecimiento de la capacidad de inteli-
gencia estratégica, técnica y tactica y el fortalecimiento
de los sistemas de apoyo de servicios para el combate,
acompafado de una cultura institucional centrada en el
respeto por las personas, el ejercicio del liderazgo, los
principios y los valores, aspectos que han facilitado el
éxito en el campo de combate y el debilitamiento de los
grupos armados al margen de la ley.

Un Ejército que aumenta cada vez mas la presencia mi-
litar en los Municipios del pais, e incrementa su efectivi-
dad en la neutralizacion de los ataques guerrilleros, que
opera en forma conjunta y en equipo con la Armada
Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana. Un Ejército con
vision de futuro moderno, capacitado, entrenado, prepa-
rado para la guerra y para la paz, capaz de sortear con
éxito los desafios del siglo XXI y los retos que cualquier
momento histérico le depare, especialmente porque no
solo ha definido estrategias para ganar la guerra sino para
un escenario de paz.

Un Ejército con sistemas logisticos eficientes, cuyo siste-
ma gerencial ha permitido disminuir gradualmente el
personal que se desempena en labores administrativas
aumentando el poder de combate en las unidades de
maniobra. Con sistemas de informacién que facilitan la
toma de decisiones producto de su reorganizacién, des-
centralizacién y delegacién de funciones asi como de la
capacidad de superacion de la cual estan dotadas los
diferentes niveles de la institucion.

Reestructuracién Fuerzas Militares

Un Ejército que aumenta cada vez
mas la presencia militar en los
Municipios del pais, e incrementa
su efectividad en la neutralizacion
de los ataques guerrilleros, que
opera en forma conjunta y en
equipo con la Armada Nacional y
la Fuerza Aérea Colombiana.
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La Armada Nacional es hoy una
Fuerza que genera un alto valor
agregado a la seguridad nacional,
con base en su talento humano, su
profesionalismo, las politicas del
mando, el cumplimiento de la
misioén y sus recursos técnicos. La
Armada de hoy es decisiva en la
guerra y sera disuasiva en la paz e
influyente en las decisiones
maritimas.

Un componente esencial de la
Fuerza en la nueva Infanteria de
Marina, cada vez mas profesional
y dotada con modernos sistemas de
educacion y de reentrenamiento
militar, es el desarrollo de
operaciones ofensivas en los rios
navegables del pais, manteniendo
la soberania en los rios fronterizos
y teniendo el control fluvial en
estas importantes arterias.

El Ejército de hoy es un Ejército con altos niveles de legi-
timidad, cuya razén de ser es la seguridad y la tranquili-
dad del pueblo colombiano, quien lo considera la em-
presa de mayor credibilidad a nivel nacional, no solo
porque cumple con sus deberes constitucionales, neu-
traliza las amenazas contra el estado, sino por que es un
defensor y preservador de los derechos y libertades pu-
blicas, aspecto que se demuestra en la reduccién a un
88% las quejas sobre permanentes violaciones a los
Derechos Humanos contra miembros de la Institucion.
Integrado en forma efectiva a las necesidades de los co-
lombianos y al bienestar de la poblacién menos favore-
cida tanto en acciones civico-militares como en obras
de cooperacion civil, con énfasis en el apoyo y la con-
servacion del medio ambiente. Un Ejército que es respe-
tuoso con los Derechos Humanos y el Derecho Interna-
cional Humanitario

Un Ejército transparente que ha mejorado ostensiblemen-
te los procesos que lo vinculan con la sociedad civil,
inhibiendo espacios proclives a la corrupciéon porque
cuenta con funcionarios altamente éticos comprometi-
dos con el ejercicio de los valores.

En sintesis tenemos hoy un Ejército moderno, organiza-
do, entrenado, tecnificado, efectivo en el campo de com-
bate, y preparado para la paz, afianzado en sus princi-
pios y valores integrado al desarrollo de la Nacién por
que es capaz de sortear con éxito los escenarios del Si-
glo XXI.

LA ARMADA NACIONAL DE HOY

La reestructuracion y modernizacion de las Fuerzas Mili-
tares ha tenido uno de sus mayores éxitos en el reordena-
miento y actualizaciéon de la Armada Nacional, que gra-
cias al cambio ha complementado su misién tradicional
en las fronteras maritimas y en las areas costeras con una
presencia creciente en el control de los rios afectados por
la guerrilla, las autodefensas ilegales y el narcotrafico y
con la participacion de todos los buques y naves meno-
res, y de la Infanteria de Marina, en las operaciones de
caracter conjunto que las Fuerzas adelantan contra los
agentes generadores de violencia.



El esfuerzo de reestruturacion de los Gltimos afios se ha
adelantado para buscar un mejoramiento continuo en la
organizaciéon, modernizandola y fortaleciéndola en to-
dos los ambitos, redefiniendo las estrategias y cumplien-
do los objetivos trazados de manera eficiente.

La Armada Nacional es hoy una fuerza que genera un
alto valor agregado a la seguridad nacional, con base
en su talento humano, su profesionalismo, las politicas
del mando, el cumplimiento de la misién y sus recursos
técnicos. La Armada de hoy es decisiva en la guerra y
serd disuasiva en la paz e influyente en las decisiones
maritimas.

Hoy se presenta una Marina comprometida en una acti-
tud ofensiva pero respetuosa de los derechos humanos,
protectora de la poblacién colombiana afectada cada vez
mas por las organizaciones ilegales, cuyo accionar se
fortalece militarmente gracias al narcotrafico que com-
bate la Fuerza Publica, con especial injerencia de la
Marina. El cuerpo de Guardacostas, capacitado para
efectuar control de puertos, bahias y mar territorial ha
logrado operaciones exitosas en materia de intercepta-
cion maritima, incautando grandes cantidades de carga-
mento ilicito.

Un componente esencial de la Fuerza en la nueva In-
fanteria de Marina, cada vez mas profesional y dotada
con modernos sistemas de educacién y de reentrenamien-
to militar, la Marina es hoy mas que nunca, cuerpo ca-
paz de desarrollar operaciones ofensivas en los rios na-
vegables del pais, de mantener la soberania en rios fron-
terizos y de tener control fluvial en estas importantes
arterias, constituyéndose en una pieza clave para las ope-
raciones de interceptacion de drogas, insumos quimicos,
neutralizacion de laboratorios y contraposicién al accio-
nar delictivo.

La Aviacion Naval constituida por una pequena pero ac-
tiva flota de aviones y helicopteros viene actuando es-
pecialmente en el apoyo de las unidades de Infanteria
de Marina comprometidas en orden publico, en el apoyo
de las unidades de superficie durante el combate y como
elemento fundamental para adelantar operaciones ofen-
sivas y de refuerzo logistico, llegando con sus naves a

Reestructuracién Fuerzas Militares

La modernizacion de las fragatas
misileras permite presentar hoy
unos equipos modernos que han
logrado elevar la capacidad
operacional para el mantenimiento
de la soberania y orden interno,
participando como bases moviles
en la lucha contra el narcotrifico.
Por ello se diseiiaron y
construyeron botes que, a partir de
ellas o con su respaldo, realizan la
interceptacion rapida en altamar.
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La Fuerza Aérea Colombiana
surgida de la reestructuracion y
modernizacion de las Fuerzas
Militares, es en el panorama de la
aviacion mundial, una de las mas
capacitadas para la guerra con el
alistamiento de aeronaves y la
idoneidad de sus tripulaciones,
cada vez mas avezadas en la
accion determinada por la guerra
rural e irregular. En el marco del
conflicto, actia como fuerza
protectora que vigila al pais y
acude en su auxilio cuando el
enemigo ataca o desencadena
acciones depredatorias.

La Fuerza Aérea Colombiana
aplica nuevas doctrinas aéreas
acordes con la dificil situacion del
conflicto y en ello utiliza los
aviones fantasma, que son armas
insuperables en el apoyo a otras
Fuerzas en situacion de
aproximacion al enemigo o en
combate.

las regiones mas apartadas de la nacién, incluyendo en
esto el transporte de tropas y de equipo. La aviacién
naval esta presente en las operaciones de transporte,
helicoportadas y de apoyo tactico. Pronto se va a ad-
quirir la capacidad de un mayor patrullaje maritimo como
aspecto fundamental de cobertura y seguridad maritima.

La modernizacién de las fragatas misileras permite pre-
sentar hoy unos equipos modernos que han logrado man-
tener y elevar la capacidad operacional para el mante-
nimiento de la soberania y orden interno, participando
como bases moéviles en la lucha contra el narcotréfico,
por ello se disefiaron y construyeron botes que, a partir
de ellas o con su respaldo, realizan la interceptacién ra-
pida en altamar.

Con la modernizacioén del Astillero Naval, uno de los méas
competitivos en la region del Caribe y la construccion
de la planta y varadero en Bahia Malaga, se logra la
recuperacion de la capacidad de disefio y construccién
naval, que lidera la industria astillera nacional y se cons-
tituye como un elemento basico al desarrollo del pais en
la region, en lo econémico y en lo estratégico.

El logro en cuanto a modernizacién de la Armada Na-
cional, limitado por no contarse con suficientes apropia-
ciones presupuestales, proseguira incansablemente el
pujante deseo y esfuerzo de sus mandos y la actuacién y
solidaridad de sus hombres.

LA FUERZA AEREA DE HOY

La Fuerza Aérea Colombiana surgida de la reestructura-
cion y modernizaciéon de las Fuerzas Militares, es en el
panorama de la aviacion mundial, una de las mas capa-
citadas para la guerra con el alistamiento de aeronaves
y la idoneidad de sus tripulaciones, cada vez mas ave-
zadas en la accion determinada por la guerra rural e irre-
gular. En el marco del conflicto, actia como fuerza pro-
tectora que vigila al pais y acude en su auxilio cuando el
enemigo ataca o desencadena acciones depredatorias.

Su oportuna y siempre decisiva participacion en opera-
ciones aerotacticas para la defensa de pueblos inermes



pone a diario en evidencia su efectividad en el apoyo de
acciones militares combinadas. La moral de las tripula-
ciones aéreas ha sido y sigue siendo muy alta, a lo que
se agregan las numerosas victorias y con la nueva tec-
nologia que llega de la mano con el esfuerzo y el sacri-
ficio del personal.

Tripulaciones en vuelo son apoyadas constantemente
por el personal en tierra que, al brindar una completa
seguridad en las Bases Aéreas y ejercer un servicio pro-
fesional de mantenimiento al material volante, se cons-
tituye en pieza clave para que las operaciones aéreas
hayan obtenido el éxito esperado, dentro de la mayor
seguridad y flexibilidad.

La efectividad aérea se ve apoyada con la actualiza-
cion de los renovados radares, ubicados estratégicamente
en diferentes zonas del pais, con sus sefales satelitales
convergiendo en un gran Centro Militar de Defensa Aé-
rea, manejados por expertos Oficiales y Suboficiales de
la Fuerza, que vigilan el espacio aéreo durante las 24
horas. Desde alli se han coordinado las acciones mas
importantes efectuadas para eliminar los vuelos ilegales
en Colombia, los cuales en su mayor parte son realiza-
dos por delincuentes que sirven a las fuerzas subversi-
vas del pais.

La Fuerza Aérea Colombiana aplica nuevas doctrinas
aéreas acordes con la dificil situacién del conflicto y en
ello utiliza los aviones fantasma, que son armas insupe-
rables en el apoyo a otras Fuerzas en situacién de aproxi-
macién al enemigo o en combate. Es también lider en el
empleo de sistemas infrarrojos, sistemas laser y de vuelo
nocturno con visores NVG, para ejecutar operaciones
diurnas y nocturnas durante 24 horas continuas.

La Fuerza Aérea ha optimizado la utilizacién de los re-
cursos y ha logrado imprimir mayor capacidad bélica a
sus aeronaves. Sus tripulaciones han debido asimilar esos
cambios estructurales, en una dindmica que pasa de un
dia para otro de la fase experimental a la operatividad,
lo que las aboca a asumir grandes retos y a correr in-
Mensos riesgos, que asumen con estoicismo y entereza.
En su accién para la guerra despliega el profesionalismo
y la precisién necesarias para aportar apoyo de fuego,

Reestructuracién Fuerzas Militares

La Fuerza Aérea, con el
fortalecimiento de sus operaciones
tacticas ha sido fundamental en el
proceso de reestructuracion de las
Fuerzas Militares; coadyuvando
con ello a la movilidad de las
Fuerzas de Superficie, desplegando
una significativa capacidad de
apoyo aéreo oportuno y agil.

Ademas, la Fuerza Aérea no puede
dejar de lado su mision de apoyo
comunitario y esti comprometida a
ejecutar vuelos de transporte y
abastecimiento para apoyar al
Gobierno Nacional en la
preservacion del medio ambiente,
brindar apoyo constante a
poblaciones necesitadas y auxiliar
a los compatriotas en desastres

naturales. 25
25

Esta sera entonces la meta por
alcanzar, el ideal colombiano, el
derrotero nacional; el cual vamos a
lograr con fe, esperanza y voluntad
de cambio, manteniendo en alto
nuestro lema: “ASI SE VA A LAS
ALTURAS”.
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ataques aire-tierra, evacuacion de heridos en las zonas
de combate, desembarco de tropas, asaltos aéreos e in-
teligencia técnica; todo ello para defender a Colombia.
La Fuerza Aérea, con el fortalecimiento de sus operacio-
nes tacticas ha sido fundamental en el proceso de rees-
tructuracion de las Fuerzas Militares; coadyuvando con
ello a la movilidad de las Fuerzas de Superficie, desple-
gando una significativa capacidad de apoyo aéreo opor-
tuno y agil, contribuyendo de esta forma a disminuir la
pérdida de vidas en la poblacién civil no combatiente, a
reducir el nGmero de policias muertos o secuestrados du-
rante los ataques a poblaciones por la subversién y a evi-
tar la mayor destruccién de la infraestructura de la nacién
minimizando el impacto en el desarrollo socioeconémico
del pais.

En la bdsqueda del perfeccionamiento tecnolégico, que
garantice mayor certeza en la destrucciéon de blancos,
aumento en la autonomia de las aeronaves, instalacion
de mejores sistemas de seguridad y hacer de nuestras
aeronaves elementos volantes cada vez menos vulnera-
bles ante el enemigo, trabajan incansables los funciona-
rios del mantenimiento aeronautico, reconocidos a nivel
internacional por su arrolladora inventiva y constante
aprovechamiento de recursos que reducen costos en la
operacion aérea y optimizan la capacidad de una Fuer-
za con poco material volante, pero con inmenso capital
humano, capaz de minimizar el poder de enemigos me-
jor dotados.

Ademas, la Fuerza Aérea no puede dejar de lado su mi-
sibn de apoyo comunitario y esta comprometida a ejecu-
tar vuelos de transporte y abastecimiento para apoyar al
Gobierno Nacional en la preservacién del medio ambien-
te, brindar apoyo constante a poblaciones necesitadas y
auxiliar a los compatriotas en desastres naturales.

Esta sera entonces la meta por alcanzar, el ideal colom-
biano, el derrotero nacional; el cual vamos a lograr con
fe, esperanza y voluntad de cambio, manteniendo en alto
nuestro lema: “ASI SE VA A LAS ALTURAS”.
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El Presidente de la Repdblica, Doctor Andrés Pastrana Arango, el Vicepresidente de la Repablica y
Ministro de Defensa Nacional, Doctor Gustavo Bell Lemus, acompadiados de los Comandantes de las
Fuerzas Militares, pasan revista a las tropas en el Comando Aéreo de Rionegro Antioguia.
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IV. Resultados operacionales en cifras

omo resultado de la estrategia integral de las Fuer-

zas Militares, el Comando General de las Fuer-

zas Militares puede informarle al pais que los
Gltimos cuatro afos en cifras muestran unas FF.MM. re-
estructuradas, modernas, fortalecidas, a la ofensiva y con
una vigorizada capacidad de reaccion. Los resultados
operacionales registrados muestran con exactitud que en
Colombia, las Fuerzas Militares estan librando una gue-
rra exitosa para controlar todos los agentes generadores
de zozobra y de violencia. Este informe presenta los re-
sultados en materia de capturas, de bajas y decomisos
de elementos bélicos. Muestra también los resultados glo-
bales de la incesante lucha contra el secuestro. En este
aspecto el gobierno ha intensificado la actividad de las
unidades antisecuestro — GAULAS — dotandolas de ma-
yores recursos humanos y de mejores medios para hacer
atn mas eficiente el rescate de victimas y captura de los
aprehensores. El informe recoge igualmente las cifras que
registran los mdltiples resultados contra el narcotréafico
en sus principales lineas de accién, que son la interdic-
cion, erradicacion de cultivos y la captura y privacion a
los narcotraficantes de los elementos necesarios para la
elaboracion, el transporte y la venta de drogas ilegales,
asi como la captura de los delincuentes comprometidos.
En este aspecto es alentadora la tarea multifacética que
se desarrolla con la erradicacion de cultivos, con la des-
truccion de laboratorios y pistas de aterrizaje, y con el
decomiso de insumos.

Uno de los resultados operativos mas valiosos de las Fuer-
zas Militares, en defensa de las instituciones democrati-
cas y de los derechos fundamentales, es la percepcion
muy positiva que tienen los colombianos. De hecho, con-
juntamente con la Iglesia y la Policia Nacional, las Fuer-
zas Militares son la instituciéon que cuenta en el pais con
la opinién mas favorable. Las Fuerzas Militares son vis-
tas también como una de las instituciones que trabaja
mas por el bienestar de los ciudadanos.

Las Fuerzas Militares puede
informarle al pais que los tltimos
cuatro afios en cifras muestran
unas FF.MM. reestructuradas,
modernas, fortalecidas, a la
ofensiva y con una vigorizada
capacidad de reaccion. Los
resultados operacionales
registrados muestran con exactitud
que en Colombia, las Fuerzas
Militares estan librando una guerra
exitosa para controlar todos los
agentes generadores de zozobra y
de violencia.
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De hecho, conjuntamente con la
Iglesia y la Policia Nacional, las
Fuerzas Militares son la institucion
que cuenta en el pais con la
opinion mas favorable. Las Fuerzas
Militares son vistas también como
una de las instituciones que trabaja
mas por el bienestar de los
ciudadanos.
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su b“rsi 6 n Capturas Grupos Subversivos

RESULTADOS CONTRA LA SUBVERSION

1998 1999 2000 2001
BAJAS 1,437
FARC 394 460 689 757 1,088
ELN 199 256 213 242 664 779
EPL 19 36 19 16
DISIDENCIAS 28 9 16 2
TOTAL BAJAS 640 761 937 1,017 ! 1998 ! 1999 ! 2000 ! 2001 '
CAPTURAS
FARC 390 491 657 955
ELN 231 231 364 406
EPL 37 48 56 44
DISIDENCIAS 6 9 11 32
TOTAL
CAPTURAS 664 779 1,088 1,437

Las Fuerzas Militares han demostrado su
fortaleza intensificando su actividad
operacional para combatir con igual rigor y
determinacion a todos los grupos al margen de
la Ley. El niimero muy elevado de capturas y
bajas que se les ha inflingido en el aiio 2001
golpea cada dia mas a estas organizaciones,
que vieron poner fuera de combate a 2.454 de
sus miembros: 1.437 capturados y 1.017 dados
de baja.

SUBVERSIVOS DEMOVILIZADOS Y

DESERTORES
1999 2000 2001
68 173 339

Durante el afio 2001, crecié en un 96 % el
nimero de efectivos que desertaron de la
guerrilla o se entregaron a las Fuerzas
Militares. Casi todos afirmaron que la
subversion los habia engaiado y que querian
regresar a sus pueblos y familias, ayudados
por los programas de apoyo del Gobierno.

Bajas Grupos Subversivos

T 1

1998 1999 2000 2001

1999 2000 2001
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Menores que se han entregado a las Fuerzas Militares

67
44
32
20
14 17
8
o !

1999 2000 2001
= FARC ELN = AUC

La desercion de menores de edad de las filas
de la subversion y de las autodefensas ilegales
es una expresion de los abusos y
descomposicion intensa de esas
organizaciones. Cada afio huyen de ellas mas
menores arbitrariamente reclutados. En 1999
fueron 28 esos menores, en 2000, 2 y en 2001,
93. Un total de 203 menores reinsertados en
sus familias y en sus comunidades.

Decomisos A LA SUBVERSION

1998
Armas 2,649
Municién 151,473
Equipos de comunicacién 0
Vehiculos 0
Embarcaciones 0

Armas

1998 1999 2000

2001

Eq. de Comunicacion

0 lII

1998 1999 2000 2001

1999 2000 2001

1,224 1,688 2,120

264,861 336,777 357,168

254 297 560

227 580 754

6 11 42
Municién

1998 1999 2000 2001

Vehiculos / Embarcaciones

2001 I 42

754
2000 1
580

6

1999
227
1998 | 0
Vehiculos = Embarcaciones

En los golpes de las Fuerzas Militares contra los miembros de la subversion se destacan por su
efectividad los decomisos cuantiosos que reducen sus medios bélicos. Durante el afio se incrementé
en un 26 % el decomiso de armas, en un 89% el de equipos de comunicaciones y en un 30% el de
vehiculos.
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Autodefensas llegales

RESULTADOS CONTRA LAS AUTODEFENSAS

ILEGALES
1998 1999 2000 2001
Bajas 27 26 78 96
Capturas 83 116 167 590
700
600 590
500 {
400 | e
Veces
300 |
200 167
116
100 83 78 26
27 . 26
0 T
1998 1999 2000 2001
" Bajas m Capturas

DecomMisos A LAS AUTODEFENSAS ILEGALES

En los ltimos cuatro afios las Fuerzas
Militares han golpeado sin cesar a los
grupos ilegales de autodefensa;
incrementando aiio por aiio la baja y
captura de sus integrantes. En el
2001: 686 fueron capturados o
muertos en enfrentamientos con las
Fuerzas Militares.

Las operaciones contra grupos de
autodefensas ilegales también han
permitido un notable crecimiento en

1998 [ A los decomisos de armamento, de
Armas 149 128 324 > municiones y de equipos de
Municién 17,779 16,292 53,998 130,124 ..
comunicaciones y de transporte. El
Equipos de comunicacién 28 23 90 221 éxito alcanzado en el decomiso de
Vehiculos 17 4 96 82" armas y en especial de municién -
130.124 unidades - significa un
descalabro de grandes proporciones.
Municién Armas

1998 1999 2000 2001

1998 1999 2000 2001
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Vehiculos/Embarcaciones
8

2001

1
2000

1
1999
1998

= Vehiculos ™ Embarcaciones

Eq. de Comunicacion

1998 1999 2000

2001

Resultados contra el secuestro y la Extorsion

Rescatados
SECUESTRO Y EXTORSION
Bajas

Capturas

1998 1999 2000 2001
100 229 508 566
45 51 62 37
388 506 619 543

Nota: Las bajas y capturas por secuestro y extorsién estan incluidas en las estadisticas de los diferentes agentes al

margen de la ley.

Los GAULAS militares en el aiio 2001 desarrollaron 1.127 operaciones exitosas, contra el secuestro
y contra la extorsion, rescatando 566 ciudadanos sanos y salvos, logrando la liberacion de 117 por
la presion de las tropas. Con estas operaciones se evito el pago de cerca de 815 mil millones de
pesos por el secuestro y la posterior extorsion.

Resultados operacionales

800 -
700 A
600 -
500 -
400 A
300 -
200 A
100 A
0

1998  m 1999

= 2000

= 2001

Rescatados Bajas Capturas

Secuestradores y Extorsionistas

Militares secuestrados en ataques guerrilleros
121

140

120

100+

80

601

40

18
201
2 0 0
0
1997 1998 1999 2000 2001

El Comando General de las Fuerzas Militares, el
DAS, la Fiscalia y el Ministerio de Transporte
lideraron durante el 2.001 el plan de lucha
contra el secuestro que ha logrado contener el

ritmo de crecimiento de este delito, utilizando un

apropiado manejo de la informacion, campana
de educacion y capacitacion incorporando la
ayuda de mas y mejores hombres y equipos.

La profesionalizacion y modernizacion de las
Fuerzas Militares se tradujo en una total
reduccion de los secuestros de militares durante
o después de los combates. Este es un resultado
que demuestra el alto grado de adiestramiento,
disciplina y unidad que se ha puesto en
evidencia mas que nunca en los aiios 2000 y
2001 en el seno de las Fuerzas Militares.
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Narcotrafico

RESULTADOS CONTRA EL NARCOTRAFICO

1200 - Capturas Durante cada unos de los aios 2000 y
2001 se duplico, y mas, la captura en
1,000 - 959 flagrancia por parte de las Fuerzas
dils Militares, de personas dedicadas al
800 1 cultivo y financiacion de
plantaciones, fabricacion, trafico y
600 .
porte de drogas ilegales. Durante esos
o 378 425 anos se capturaron en firme 1.877
narcotraficantes.
200 4
0 . . . 1998 1999 2000 2001
1998 1999 2000 2001 Capturas (1) 425 959 918
H Capturas (1)
(1) Capturas ley 30 de 1986
DROGA INCAUTADA - KiLOS
1998 1999 2000 2001
Cocaina 11,200 18,652 53,105 38,655
Hoja de coca 25,900 171,095 739,251 486,844
Base de coca 17,000 7,487 7,143 6,704
Marihuana 13,000 4,476 23,126 9,950
Heroina 0 15 29 122
Cocaina hoja de coca
) )
) k) 739,251
T g 486,844
25900 171,095
T T 1
1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001

La cocaina incautada en el 2001 fue cerca de 38 toneladas, menor que en el 2000 ya que ha
disminuido la actividad del narcotrafico como resultado del incremento de las hectireas de coca
fumigadas y erradicadas por la Fuerza Piblica. Se evité que 386.5 millones de dosis del alucinégeno
fueran consumidos. El valor de la droga incautada tendria un valor aproximado a 1.600 millones de
dolares en los mercados internacionales.



......................................... Reestructuracion Fuerzas Militares

Marihuana Base de Coca

1998 1999 2000 2001

Kilos

1998 1999 2000 2001

DestrucciON DE CuLtivos lricitos - HECTAREAS

1,998 1,999 2,000 2,001
Coca (Ha). 1,889 348 21,117 38,587
Otros cultivos 199 76 185 210
Total Hectareas 2,088 424 21,302 38,797

Total Destruccion Cultivos llicitos - Hectareas 35

45,000
40,000
35,000 -
30,000 -
25,000
20,000
15,000 -
10,000
5,000 -
0

Hectareas

1,998 1,999 2,000 2,001

En el aiio 2001 las Fuerzas Militares a través de la Fuerza de Tarea Conjunta del Sur destruyeron
cultivos de coca en un area igual a 38.587 hectareas, 1.8 veces lo erradicado en afio 2000 y 110 lo
erradicado en el afio 1999. La produccion de la droga evitada por la erradicacion representa haber

impedido llevar al mercado 88.6 toneladas de cocaina, que hubiera reportado aproximadamente

2.600 millones de dolares a las arcas de los narcotraficantes.



Fuerzas Militares de cara al Siglo XXI « = = « « « « « « « o« o Lo o ot e e e e

DESTRUCCION DE LABORATORIOS Y PISTAS

1998 1999 2000 2001
Laboratorios 119 141 276 1,143
Pistas 15 7 3 6
Pistas Laboratorios

2001 6 2001 1,143
2000 3 2000 276
1999 7 1999 141
1998 1998 119

La destruccion de laboratorios para el refinamiento de cocaina y de heroina fue durante el afio
arma tan mortal para el narcotrafico como la erradicacion de la planta y como los decomisos de
esas drogas. Con la destruccion de 1.143 laboratorios, mas de cuatro veces los arrasados en el afio
2000, se paralizé en gran parte la produccion de drogas ilegales.

Decomiso DE INSUMOS

1998 1999 2000 2001
Liquidos (gls) 448,712 203,792 245,052 631,585
Solidos (kg) 293,193 233,710 225,669 881,842
Liquidos (galones) Sélidos
_ A
5 881,842
o
£
S
(=]
8
g
293193 233710 225660
1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001

La lucha frontal y exitosa contra el narcotrafico aiade a la erradicacion de cultivos u laboratorios,
el crecimiento formidable de la incautacion de insumos tanto sdlidos como liquidos para producir
las drogas. En cuanto a los decomisos, el de insumos liquidos fue 2.5 veces mayor a los registrado
en el afio 2000, y el de insumos sdlidos fue casi cuatro veces mayor a lo incautado en el aiio 2000.
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DECOMISO DE MEDIOS UTILIZADOS POR EL NARCOTRAFICO

1,998 1,999 2,000 2001
Embarcaciones 48 26 51 47
Aeronaves 28 31 36 19
Armas 103 165 168 225
Municién 5,672 4,277 4,651 6,725
Equipos de comunicacién 68 53 95 113
Vehiculos 156 101 226 297

Vehiculos / Embarcaciones / Aeronaves

19
2001 47
297

2,000

1,999

1,998

B Vehiculos ™ Embarcaciones Aeronaves

Municién Eq. de Comunicacion

1,998 IF9S9 2,000 2001 1,998 1,999 2,000 2001

La captura de medios de transporte del narcotrafico por las Fuerzas Militares — vehiculos,
embarcaciones y aeronaves — fue en el afio 2001 satisfactoria, porque se rompieron importantes
cadenas de movilizacion del narcotrafico, operaciones especialmente valiosas fueron las que
atacaron el transporte en el mar.
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Reduccion del accionar de los violentos

1998 1999 2000 2001
Reconocimiento de pistas 73 103 234 216
Seguimiento de plataformas 70 82 55 16
16
2001
216

55

2000
(R 234

82
1999 | O 105

70

o .

B Reconocimiento de pistas Seguimiento de plataformas

Durante el afio 2001 se mantuvo plenamente el control del espacio aéreo de la nacion, a través
de operaciones para detectar y supervisar pistas e inmovilizar e inutilizar aeronaves, utilizadas
ilegalmente, dentro de un plan de vigilancia conjunta de la FAC y de la Aviacion del Ejército.

1998 1999 2000 2001

Aeronaves inmovilizadas 12 16 17 15

Aeronaves inutilizadas 16 15 23 9

Aeronaves interceptadas 33 35 19 16

Motonaves retenidas 5 5 3 6
Aeronaves Inmovilizadas Aeronaves Inutilizadas

1998 1999 2000 2001 1998 eEe) 2000 2001

Se constato que hay una reduccion de actividades delictivas relacionadas con el espacio aéreo, al
parecer producto de la eficacia de las acciones que reducen el trifico de drogas y los vuelos para
introducir armas y/o mercancias de contrabando.
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1998 1999 2000

Aeronaves interceptadas

2001

Trazas detectadas

Motonaves Retenidas
5 5
6
3
1998 1999 2000 2001
1998 1999 2000 2001

21,324 106,496 154,280 93,623

160,000+
140,000
120,000
100,000
80,0004
60,0004
40,000+
20,0004

0

21,324

Trazas detectadas

154,280

106,496

93,623

1998

1999 2000 2001

La interceptacion de aeronaves y las trazas detectadas disminuyeron en razén a la suspension desde

abril de 2001, del programa conjunto que se tenia con Estados Unidos.
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Delincuencia Comun

3,000 -

2,536

2,500 -

2,000 -

1,500 -

1,000 -

500 -

1999
' Bajas

2000
= Capturas

1998

El combate de las Fuerzas Militares contra la
delincuencia comin muestra resultados muy
positivos en todos los aspectos. En 2001 crecio
el nimero de capturas, el nimero de vehiculos,
embarcaciones y equipos de comunicacién que
le fue incautado. Este aio fue el mas exitoso
de los dltimos cuatro aios.

Municion

1999 2000 2001

RESULTADOS CONTRA LA DELINCUENCIA

COoMUN
1998 1999 2000 2001
Bajas 21 22 24 18
Capturas 563 1,622 2,011 2,536

Tan significativo como capturar a los criminales es
dejarlos sin recurso para operar, los que se refleja
en haberlos privado de 1.324 vehiculos, 205
embarcaciones y 228 equipos de comunicaciones.

Decomisos A LA DEeLINcUENCIA COMUN

1999 2000 2001

Armas 988 1,101 1,189

Municién 33,636 51,706 31,443

Equipos de comunicacién 115 151 228

Vehiculos 141 756 1,324

Embarcaciones 131 119 205
Armas

1999 2000 2001

Eq. de Comunicacion

2001

1999 2000

Vehiculos / Embarcaciones

205
2001
1,324

2000
756

1999

Vehiculos ® Embarcaciones




---------- Reestructuracion Fuerzas Militares

Reduccidon del accionar de los violentos

ASALTO A POBLACIONES

1998 1999 2000 2001
Por la subversion 47 84 80 33
Por las autodefensas 4 1 5 6
Total 51 95 85 39

100+
50+
0
1998 1999 2000 2001
= Por la subversion ® Por las autodefensas
ReEDUCCION ATENTADOS A LA
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA
1998 1999 2000 2001
Voladura de oleoductos 160 128 205 260
Voladura de torres 41 248 448 254
448
4504
400
3504
300- 248 260 554
250+ 205
2004 160 128
150
100 41
50
0 T T T |
1998 1999 2000 2001

El asalto masivo a poblaciones, causando
muertes, pillaje y destruccion, por parte
de la guerrilla y las autodefensas fue
frenado en el 2001 por la presencia
militar: por su rapida accion y por la
tarea cumplida por su aparato de
inteligencia.

En su afan de hacer el mayor daiio
posible al pais, la guerrilla ha
continuado la mas irrazonable
arremetida contra la infraestructura de
conduccion de combustibles y de
energia eléctrica. La extension
cualitativa de estos ataques se ha
controlado gracias a la accion de las
Fuerzas Militares. En efecto, de 84
asaltos en 1999 y de 80 en el 2000, se
pasé a 39 al corte de diciembre de 2001.
Esto se ha logrado con operaciones
complejas y con el aporte de los
soldados entrenados para proteger esa
clase de bienes en el pais.
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MASACRES 250 1403 s
1998 1999 2000 2001 L 1200
Casos 15 168 236 184 2001 o 26 N |
Victimas 685 929 1,403 1,034 §150 S L 800 é
Se considera masacre cuando se presentan 4 victimas o més 3100 1 168 184 1 600 g
115 1 400
La suma de las atrocidades y crimenes de las 501
autodefensas y de la guerrilla, especialmente por T
la comisién de masacres, muestra la degradacion 0 ’ ’ ’ 0
. . . 1998 1999 2000 2001
a que han llevado el conflicto que vive Colombia. Casos ——Victimas
Las masacres y sus victimas han sido menores en
el ailo 2001 que en el 2000, pero la Fuerza
Piblica esta empaiada al reducir hasta la
extincion esta afrentosa modalidad delictiva.
SECUESTRO
1998 1999 2000 2001
Reduccion secuestro 3,054 3,337 3,706 3,041 e,
E 18%
Durante el 2001 el flagelo del secuestro se redujo =
en el nimero de casos, como consecuencia de la
permanente accion de las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional. La disminucion alcanzo a ser
del 18% en el dltimo aio: 665 secuestros menos.
El fortalecimiento de los Grupos GAULA permitio :
incrementar el nimero de ciudadanos rescatados 1998 1999 2000 2001
de manos de los violentos.
A la ofensiva,
el cambio de una tendencia
MILITARES ASESINADOS Y HERIDOS
F.F.M.M EN COMBATE o R el ¥
600 o
1998 1999 2000 2001
Muertos 458 342 316 327 7 T
Heridos 666 493 580 598 4y

300
La cantidad de operaciones militares se
multiplicé durante el 2001, creando mas riesgos
potenciales para la tropa y generando que
nuestros hombres ofrendaran sus vidas o fueran 18 1e@ 200 2001
heridos en defensa de las instituciones. ® Muertos  Heridos

200 1

100
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ENCUESTA DE OPINION DE COLOMBIANOS
ENncuesta GALLup SepTiEMBRE 2001

1. Cree Usted que las Fuerzas Armadas Co-
lombianas estan en capacidad de derrotar

militarmente a la guerrilla?

25

DIC.98 ABR99 JUL99 OCT99 DIC99 ABROO JULOO OCTO00 DICO0 ABROT JULO1 SEPO1

=—Si =—No

2. Tiene una opinién favorable o desfavora-
ble de ésta institucién?

Iglesia Catdlica
Fuerzas Militares
Policia

Fiscalia
Congreso
Autodefensas
Farc

Eln

0% 20% 40% 60% 80% 100%

™ Favorable M Desfavorable

Las Fuerzas Militares son consideradas
por la opinion pidblica como una
institucion admirable y dtil, que
preserva el territorio nacional y
defiende la libertad de los ciudadanos y
la forma democritica de gobierno, lo
que incluye luchar contra cualquier
formacion que por las armas pretenda
imponer una tirania. Asi lo comprueban
todas las encuestas independientes que
han auscultado la opinion ciudadana.

43
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A las Fuerzas Militares, la opinion
nacional la colocan en los niveles mas
altos de su respeto y de sus preferencias
junto con la Iglesia Catdlica y la Policia
Nacional. Adicionalmente, los
colombianos creen que las Fuerzas
Armadas estan en capacidad de derrotar
militarmente a la guerrilla, percepcion
que en el pasado no se tenia.
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Acclones Civico - Militares

POBLACION CIVIL BENEFICIARIA DE
ACCIONES CiVICO-MILITARES

Beneficiarios Acciones Civico-Militares

3.500.000 - 3.130.460

3.000.000 4
2.500.000

2.000.000 -

1500000]  1:186.225

1.000.000 -
393.032
SEREED 4 264.315

T T T
1998 1999 2000 2001

1998 1999 2000 2001
Beneficiarios 1,186,225 264,315 3,130,460 393,032
Beneficiarios Jornadas de Salud
- 71,847
2001
OBRAS CIVILES-MILITARES*
EN MILLONES DE PESOs
1998 1999 2000 2001
Inversion 10,294 2,964 883 1202

*Obras en vias, acueductos, adecuacion aeropuertos, construccion de escuelas, medio
ambiente y obras varias de beneficio para la poblacion civil.

POBLACION BENEFICIARIA DE JORNADAS

DE SALUD MILITARES

1999 2000 2001
Beneficiarios salud 31,218 48,745 71,847
Inversion
12,0007 10,294
10,0001
7]
o
$ 8,000
o
(]
T 6,000
3 2,965
_g 4,000
£ 0004 883 1,202
0 . . : )
1998 1999 2000 2001

El comportamiento de las Fuerzas Militares en mayores operaciones de control militar y de
combate durante el 2001 hizo que se prefiriera en los programas de accion civico-militar, las
jornadas de salud en beneficio de la comunidad, a la vez que se intensifico la inversion y sobre
todo el aporte en obras civiles — vias, escuelas, acueductos veredales, etc. , para las poblaciones.
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V. La Reestructuracion de las Fuerzas

Militares en Cifras

| Comando General de las Fuerzas Militares em-

prendié un programa de modernizacion y fortale-

cimiento que le esta permitiendo a la Fuerza Pu-
blica contrarrestar a los agentes y factores generadores
de violencia e inseguridad en todo el pais, como se ex-
puso en el capitulo anterior. Es asi que en cabeza del
Comandante General de las Fuerzas Militares se lideré
el desarrollo de la estrategia del sector defensa con tres
lineas de accion: Mas y mejores hombres, mas y mejo-
res equipos y unas herramientas legales adecuadas. En
este informe se presentan las tres lineas de accion en
cifras donde se observa el incremento sustancial del na-
mero de soldados profesionales, suprimiendo gradual-
mente la conscripcion en la categoria de soldados ba-
chilleres y sustituyéndola por nuevos contingentes de
personal profesional. Asi, al finalizar el afno 2001 hubo
en filas 55.000 soldados profesionales, luego de que en
el afio 1998 hubiera solo 22.000, es decir, en el curso de
tres afios se habran incorporado més de 30.000 nuevos
soldados profesionales, equivalente a un incremento de
cerca de 150%. Adicionalmente, en desarrollo del de-
nominado Plan Fortaleza, se incorporaron 10.000 nue-
vos soldados regulares para el 2001. En el curso de los
préoximos tres aios, se deberan incorporar 10.000 nue-
vos soldados regulares, con lo cual el nimero de estos
soldados pasara de 57 mil a 103 mil, incremento equiva-
lente al 81%. De esta manera, en el afno 2.004 el nime-
ro total de soldados - profesionales y regulares — sera
cercano a 160 mil.

En un pais como Colombia, de un poco mas de un millén
ciento cuarenta y un mil kilémetros cuadrados y de
abrupta topografia, dificilmente se puede acceder a re-
giones apartadas a no ser que tenga alta movilidad. Se
ha hecho por primera vez en muchos afos, y no obstan-
te las restricciones presupuestales, un esfuerzo muy gran-
de para fortalecer las Fuerzas Militares mediante la ad-
quisicion y modernizacion de equipos y la actualizacion

Al final del afio 2001 hubo en filas
55.000 soldados profesionales,
luego de que en el afio 1998
hubiera solo 22.000, es decir, en el
curso de tres afios se habran
incorporado mas de 30.000 nuevos
soldados profesionales, equivalente
a un incremento de cerca de
150%. Adicionalmente, en
desarrollo del denominado Plan
Fortaleza, se incorporaron 10.000
nuevos soldados regulares para el
2001.
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CoMpPOSICION Y DsiposiTivo DE LA Fuerza PUBLICA
MODERNIZACION FUERzA PUBLICA
FuerzAS MILITARES - PLAN FORTALEZA Y PLAN 10.000
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FORTALECIMIENTO PODER NAVAL

ADQUISICION

1,998 1,999 2,000 2,001
HELICOPTEROS INSTRUCCION 0 0 1 2
AVIONES APOYO GENERAL 7 7 8 13
PATRULLERAS POINT CLASS 0 0 4 4
PATRULLERAS COSTERAS 0 0 2 5
ESTACIONES GUARDACOSTAS 0 4 5 5
BATERIAS SUBMARINOS ACUATICOS 0 0 0 2

MODERNIZACION
1,998 1,999 2,000 2,001
BASES FIJAS 0 0 1 2
MUELLES 0 0 0 2
FRAGATAS LIGERAS 1 2 3 4
ESTACIONES GUARDACOSTAS 0 4 5 5
ACTIVACION ASTILLEROS 0 0 0 2

FORTALECIMIENTO PODER AEREO PARA EL

COMBATE

1,998 1,999 2,000 2,001
AC-47 4 4 4 5
M5/KFIR 23 22 21 21
A-37-B 14 14 13 13
UH-60L ARPIA 2 2 6 7
BELL-212 ARTILLADOS 10 10 10 10
TOTAL 53 52 54 56

Fortalecimiento poder Aéreo para el Combate

r T T T 1

1,998 1,999 2,000 2,001
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TECNIFICACION INTELIGENCIA
FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES

LoGros

Fortalecimiento de los enlaces tierra-aire

Renovacién de los sistemas de intercomunicaciéon de los vehiculos blindados
Implementacién de la red transmisién de datos de campafa

Incremento de las dotaciones de equipos de comunicaciones en los diferentes
niveles

Fortalecimiento de la infraestructura de mantenimiento

FORTALECIMIENTO CAPACIDAD OPERATIVA

ACTIVACION UNIDADES
Fuerza de Despliegue Rapido
Brigada Fluvial
Cuatro Brigadas Moviles
Un Batallon Alta Montaina
Una agrupacioén Fuerzas Especiales
Una Brigada contra el Narcotrafico

49
FORTALECIMIENTO

Cuerpo Guardacostas
Bases de operaciones vy fortificacion bases fijas
Capacidad Aerotactica

OPERACIONES CONIUNTAS ANO 2001

TECHIFTCACION INTELIGENCIA
DEFEMSA AEREA

Radares Miltares
Radares Provectades ()




